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"V
4C’°22 &12A’22 Geligsmeleri s,m\(

Toplam

49522 | MaQaza SaYISl

12A’22

Net Satig A N , Net Sat JIT1\
Bilylimesi Net Satiglar LEd} Bij o ans [z
133,6% 18.6 mi Yeni Magaza uyumesi Net Satislar v M
2,0 _ ,O milyar TL Acilisi 108,7% 59 3 mil L eni Magaza
LFL Biiylimesi LFL Biiyiimesi milyar Acilisi
111,6% 140 88 206 1.034

FAVOK Net Kar V: == FAVOK Net Kar
(TFRS 16 dahil) (TFRS 16 dahil) . (TFRS 16 dahil) (TFRS 16 dahil)
_ _ . Yatirnmlar awa Yat|r|mlar
1,5 milyar TL = 574,4 milyon TL 243 5 4,8 milyar TL 2,4 milyar TL
FAVOK Mariji Mariji il On’ L ' FAVOK Mariji Marjl | TL
7,9% 3,1% / 8,0% 4,0% mi y"’“

*Tek seferlik vergi geliri (4C22: 127 mn TL, 12A22: 889 mn TL) hari¢ tutuldugunda duzeltiimis net kar 4C22°'de 446,9 mn TL (%2,4) ve 12A22'de 1,5 milyar TL (%2,5) 3

YILDIZ * HOLDING olarak hesaplanmaktadir.



2022 Hedef ve Gerceklesmeleri

2022 2022
Hedef Gerceklesme

17.02.2022 09.05.2022 16.08.2022

Net Satiglar 45% (+/- 5%) 65% (+/- 5%) 100% (+/- 5%)

FAVOK Mariji
(TFRS 16 dahil)

9,0% (+/- 0,5%) 9,0% (+/- 0,5%) | 8,0% (+/- 0,5%) 8,0%

~ 1,5 milyar TL ~ 1,6 milyar TL ~ 1,8 milyar TL

Yatinmlar (+/-100 milyon TL) || (+/-100 milyon TL) | (+/-100 milyon TL)

1,7 milyar TL

YILDIZ > HOLDING
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Magaza Sayisinda Buyume

Yeni Magaza Acilisi (net)

e &

o0

5.100
4.000

2301 3.000

9.247

6.364

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grubun toplamda 10.281 magazasi (9.845 Sok Magazasi, 436 Sok Mini Magazasi) ve 38 deposu bulunmaktadir.

*15.02.2023 tarihli KAP agiklamamiza istinaden, deprem nedeniyle mevcut magazalarimizdan yaklasik 250 magazanin kapali kalmasi dngoérilmektedir.

YILDIZ > HOLDING

2022



Surdurulebilir Satis Buyumesi

Net Satiglar (TLm)

133,60
| 18.649,3

33505 M 4.230,2 59566 | 7-983,5

4C"8 4G'19 4G'20 4G'21 4G22

YILDIZ > HOLDING

16.052,0
12.060,8

12A'18

12A'19

21.353,8

12A'20

108,70

28.411,8

12A'21

30,

59.292,3

12A'22



PV
LFL Satislarinda Devam Eden Buyume $§\“(

Giinliik Ortalama Satis / Gunlik Ortalama Musteri / Giinliik Ortalama Sepet Tutari /
Magaza (TL) Magaza (TL)

4C'21 4G22 12A'21 12A'22 4C'21 4C'22 12A'21 12A'22 4GC21 4G22 12A'21 12A'22

(1) ) Yukandaki ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2020 tarihinde acik olup 31 Aralik 2022 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin performans
degerleri ve 365 glin baz alinarak hesaplanmaktadir. Toplam LFL magaza sayisi 7.507°dir

YILDIZ > HOLDING
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Brut Kar Geligimi Sm(

Brut Kar (mTL)

24,6% 0
23,4% 23,8% 23,7% 23,4% S 23,3% 23,6% 23,4% 23,8%

14.097,1

6.644,1
19.8% @
, 5.035,6
3.740,5
1.893,9 2.934,0
5255 T 1.417,8

4G'18 4G'19 4G'20 4G'21 4C'22 12A'18 12A'19 12A'20 12A'21 12A'22

e—@ Brit Kar Marji(%)

YILDIZ > HOLDING 10



Faaliyet Giderlerinin Geligimi Sm

Faaliyet Giderleri (mTL) (Amortisman harig) Faaliyet Giderleri (mTL) (Amortisman harig)

19,4% 18 704 19,1%

1600 1% 17.8% © 183% 17590 17,7% 181%
15,7%

(0]
14.6% 1479  19°%

9 14,2%
13.1% 14,1% 13,8% 2% o
@

4.022,0

4C'18 4C'M19 4C'20 4C'21  4C'22 12A'18 12A'19 12A'20 12A'21 12A'22 4C'19 4C'20 4C'21 4C'22 12A'19 12A'20 12A'21 12A'22

TFRS 16 harig TFRS 16 dahil

43, 9%

5.016,3 ﬂ @
37396
3.326,9 2.930.4
2.303,8

2.936,3
2.270,2

"

26,0% @

2.897,5
t.mr. e

01 o ] 1.005,4 ] 1.446.9

&—® Faaliyet Giderleri/ Satiglar(%)

YILDIZ > HOLDING "



FAVOK Geligimi sﬁ‘(

FAVOK (mTL) FAVOK (mTL)

10,7%

9,8% 9 2%

g 9,0% 9,2%
i 7.9% 0’0§0\88%
6,9%

6,1%

56% 5,6% 5 20 57% 57%
2% 5,0% SOl 82,09%
@

5,2%

4.772,4

28,6%

24, 9%
@ 42.8%
e® e =i
@ 08,5% @ . 2.099,3
042, . "
810,1
Lo mmill el I

4G'18 4<; 19 4G'20 4G'21 4G'22 12A'18 12A'19 12A'20 12A21 12A'22 409 4G'20  4G'21  4C'22 19810 12A'20. Aios R

TFRS 16 harig TFRS 16 dahil

o—e FAVOK Marji(%)
YILDIZ > HOLDING 12




FVOK Gelisimi sﬁ(

Faaliyet Kari (FVOK) (mTL) Faaliyet Kari (FVOK) (mTL)

5,2% 5,2% 5,2%

4,0% 4,0%

2,0%

3.095,5
(0,6%) 1,1%

961,2 967,8
748,8 one 849,0
(16.2) 1.1 WA _(46,0) AL ol SRS 3105 [E:CNE 322,3

4C8 4G9 4C'20 4G'21  4G'22 12A'18 12A'19 12A'20 12A'21 12A'22 4C'9 4C'20 4GC'21 4G22 12A'19 12A'20 12A'21 12A'22

TFRS 16 harig TFRS 16 dahil

e—® Faaliyet Kari Marji (%)

YILDIZ > HOLDING e




%
Net Kar Artisi Sﬂ(

: *
* 4.0%
3,2% 3,3%
0,6%

2,6%

1,1% : 25%
, 1LY

1,3%
(1,6%)

(2.8%) : (1,1%)

: (1,9%)
: (3,5%) :

1.490,7

s7,0 (1814 [ YK, (147.) ey 89 1 e 27190 3189
e ‘ ‘

4C'19 4G'20 4G'21 4G22 4G22 B .0 on01 12822 108020

TFRS 16 dahil

*Tek seferlik vergi geliri (4C22: 127 mn TL, 12A22: 889 mn TL) hari¢ tutuldugunda dizeltiimis net kar 4C22’de 489,9 *Tek seferlik vergi geliri (4C22: 127 mn TL, 12A22: 889 mn TL) hari¢ tutuldugunda diizeltilmis net kar 4C22’'de
mn TL (%2,6) ve 12A22’de 1,6 milyar TL (%2,8) olarak hesaplanmaktadir. 446,9 mn TL (%2,4) ve 12A22°de 1,5 milyar TL (%2,5) olarak hesaplanmaktadir.

YILDIZ % HOLDING o—e Nt Kar Mari (%) y

193,2 :
(549) (117.1) iy 479 Sellg: 89,9




PV
Yatirnmlar Sﬂ(
Yatirbmlar (mTL) Yatirbmlarin Kiritlimi

2,8% 2,8% 2,8%
5 204 2,4%
,2%0

796,9
3369 f 3532 | °%°°

2021 2022
12M'18 12M'19 12M'20 12M'21 12M'22 Bl veni Magaza | Yeni Magaza (Sok Mini) il Magaza Bakim & Onarim [

Genel
Mudurlik

- Depo

(*) Sok ve Sok Mini dahil, kapanislar sonrasi
—@ Yatirimlar / Satiglar(%)

YILDIZ > HOLDING *



Nakit ve Net Isletme Sermayesi Pozisyonu

Net Borg¢/ (Nakit) (mTL) — TFRS 16 Haricg

30,

Net Iisletme Sermayesi (nTL) — TFRS 16 Haric

(69,8) (322,8)

31.12.2018 m 31.12.2020

Net Borg¢/ (Nakit) Kirthmi — TFRS 16 Harig

31.12.2021 31.12.2022

TLm 31.12.2018
Kisa Vadeli Borglanmalar 75,4
Finansal Leasing

YUkumlultkleri 208,8
Toplam Borg 284,2
Nakit ve Nakit Benzerleri (354,1)
Net Borg (69,8)

YILDIZ > HOLDING

(1.115,7)

(1.343,1)
31.12.2021

31.12.2019 31.12.2020

0,0

108,5
108,5
(431,3)
(322,8)

0,0

33,4
33,4
(1.149,1)
(1.115,7)

0,0

0,7
0,7
(1.343,8)
(1.343,1)

0,0

0,0
0,0
(859,1)
(859,1)

-62gun  _g0 giin

-54 gln

O0—0—

-40 glin

-11 glin

31.12.2018 31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

16



Nakit Akisi (TFRS 16 harig)

Yatirim Faaliyetlerinde Finansman Faaliyetlerinde
Kullanilan Nakit
(324,9)

Kullanilan Nakit

(1.604,8)

884,2
(289,0)
2.528,8
69,6
, N (32:2)
Serbest Nakit Akisi
(229,4)
Nakit @ Donem Kari Don. Kariile Isletme Ser. Diger MDV + MODV Diger Is. Fa. Fin. Kir.  Faiz Odemesi  Nakit @
01.01.22 ilgili Degisimi Alimlari Elde Ed. Nakit Giderleri 31.12.22

Diizeltmeler
(*) Nakit akisina iliskin detaylar TFRS raporun 56. sayfasinda verilmistir.

YILDIZ > HOLDING

30,

17
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PV
Siirdiiriilebilir Performans 90, 4

v

QEVRE Sosyal Sorumluluk SOSYAL

. g % Is giiciine katki
Yeniden Kullanilabilir -
~ 45.000+ ¢alisan (31.12.2022)

e @
Kasa Projesi 2 s
% Toplumsal cinsiyet esitligi ﬁ ﬁ
oy -
~ Kadin galisan sayisi %49’dan
‘BJ

Enerji Tuketimi %51'e ylkseldi
Cinsiyet Esitligi
Kadin Erkek

51% 49%

ﬁDOGRU

TARIM EKONOMI

YILDIZ > HOLDING o
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Yeniden Kullanilabilir
Kasa Projesi
2022 yilinda ~ 7 milyon geri

donusumli tekrar kullanilabilir__~
kasa

Enerji Tuketimi ‘, o7
Elektrik tiiketiminde azglh#

% Akill magaza 4

Sosyal Sorumluluk
% is giiciine katki

~ 45.000+ ¢alisan (31.12.2022)
% Toplumsal cinsiyet esitligi
~ Kadin c¢alisan sayisi %49’dan
%51’e yukseldi
Cinsiyet Esitligi
Kadin Erkek

51% 49%

il

SOSYAL

EkoNomi Wfe]

'\

20




Cepte SOK

Ozgiin Adrese Teslimat is Modeli

Deger Onerisi

Yaygin magaza agl
Ucretsiz teslimat
100% Elektrikli araglar
Magaza fiyatlariyla

Alternatif siparis
secenekleri

Alternatif 6deme
secenekleri

Sadakat programi

YILDIZ > HOLDING

Alternatif Siparis | Alternatif Odeme

Yontemleri

-
Q
S
(V]
]
c
:0
>-

Uygulama (App)
ile 6deme

Kapida Nakit
odeme

Kapida Kredi

karti ile odeme

Uygulama
(App)

Telefon

Web Sitesi

www.sokmarket.com.tr/

W) var (%) Yok

CEPTE
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(g) Bazilarinda var
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Cepte SOK N
Is I\F/)Iodeli Sﬁ‘(

ol EvdeHayatVar 30 18:5Y
CEPTE

Dlsuk Yatirnm Dusuk Faaliyet Gideri

Mevcut Magazalar % DuUsuUk Faaliyet Giderleri

Mevcut Tedarik Zinciri &

Depo % Sirket Dagitim Filosu

Mevcut Stok «» Etkin Personel Maliyet Yonetimi

Mevcut Marka Bilinirligi

&

YILDIZ > HOLDING

s DusuUk Pazarlama Gideri

22



Cepte SOK Ana Performans Kriterleri
4C’°21-4C’22

=g g
— % HeE

Siparis Sayisi Ciro Teslimatlar
2.42x 1 3.8x 1 81 i
‘ 2o,

Toplam
Uye Sayisi Miusteri Sayisi
1.68x 1 10x 1

YILDIZ > HOLDING

FK
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Yeniden Kullanilabilir
Kasa Projesi

2022 yilinda ~ 7 milyon geri

donusumli tekrar kullanilabilir__~

kasa f
Enerji Tiiketimi |

s

4

Elektrik tuketiminde azalma

< Akilli magaza k‘aﬁse

Sosyal Sorumluluk
< is giiciine katki

~ 45.000+ ¢aligan (31.12.2022)
% Toplumsal cinsiyet esitligi
~ Kadin galisan sayisi %49’dan
%51’e yukseldi
Cinsiyet Esitligi
Kadin Erkek

51%  49%

SOSYAL

EkoNoMmiK Vel

'\

24




um \ 9
Tarim Urunlerinde Dikey Entegrasyon Sﬁ‘(

Tum Paydaslar icin Deger Yaratimi Ekonomiye Katki

50,

% Musteri memnuniyeti

Turk Tarimi &
Ciftciye Destek

)

*%* Sozlesmeli tarim

)

** Finansal destek

*» MUsteri sadakati

)

** Alm garantisi
+ Trafik katkisi

Uctan Uca Sure¢ Kontrolu
tohumdan hasata kadar

+* Kontrol edilmis kaliteli iriin

** Yeterli miktar

@,

** Uygun fiyata

\ * 2021 yih strdlrdlebilirlik raporu yayinlandi.
YILDIZ > HOLDING https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/2022090814173250142.pdf %
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2023 Hedeflerli

Net Satiglar

FAVOK Marji
(TFRS 16 dahil)

Yatirbmlar

Magaza Aciligi

YILDIZ > HOLDING

2023

80% (+/- 5%)

7,5% - 8,0%

2,5 milyar TL
(+/- 100 milyon TL)

750 adet (+/- 50 adet)

27
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milyon TL

Net Satis

Brat Kar

Brat Kar Marji %

Toplam Faaliyet Giderleri

Amortisman

Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Harig)
FAVOK

FAVOK %

Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler)
Finansal Giderler

Vergi Oncesi Dénem Kari

Donem Net Kari

Konsolide Gelir Tablosu Ozeti

4C'21 & 4C'22 Ozet Gelir Tablosu (mTL)

4G'21

7.983,5
1.893,9
23,7%
(1.531,1)
(84,2)
(1.446,9)
447,0
5,6%
(46,0)
25,3
(47,6)
(68,4)

47,9

4G'22

18.649,3
4.369,3
23,4%
(3.450,9)
(124,0)
(3.326,9)
1.042,4
5,6%
748,8
(25,5)
(95,6)
627,8

617.4%

A (%)

133,6%
130,7%
-0,3 Ppt
125,4%
47,2%
129,9%
133,2%
0,0 Ppt
1726,6%
-200,9%
100,7%
1017,6%

1188,8%

4G'21

7.983,5
1.893,9
23,7%
(1.401,1)
(228,5)
(1.172,6)
721,3
9,0%
84,1
26,9
(228,1)
(117,1)

8,9

4G'22

18.649,3
4.369,3
23,4%
(3.238,5)
(341,0)
(2.897,5)
1.471,7
7,9%
961,2
(25,5)
(366,3)

569,4

574,4%

A (%)

133,6%
130,7%
-0,3 Ppt
131,2%
49,2%
147,1%
104,0%

-1,1 Ppt

1043,4%

-194,6%

60,6%

586,1%

6345,4%

*Tek seferlik vergi geliri (127 mn TL) hari¢ tutuldugunda 4C22’de duizeltiimis net kar TFRS 16 hari¢ 489,9 mn TL (%2,6) ve TFRS 16 dahil

YILDIZ * HOLDING 446,9mnTL(%2,4)olarak hesaplanmaktadir.

30,
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Konsolide Gelir Tablosu Ozeti

12A'21 & 12A'22 Ozet Gelir Tablosu (mTL

milyon TL 12A'21 12A'22 A (%) 12A'21 12A'22 A (%)
Net Satis 28.411,8 59.292,3 108,7% 28.411,8 59.292,3 108,7%
Brut Kar 6.644,1 14.097,1 112,2% 6.644,1 14.097,1 112,2%
Briut Kar Marji % 23,4% 23,8% 0,4 Ppt 23,4% 23,8% 0,4 Ppt
Toplam Faaliyet Giderleri (5.322,2) (11.166,2) 109,8% (4.855,8) (10.471,9) 115,7%
Amortisman (305,9) (427,5) 39,7% (833,8) (1.147,3) 37,6%
Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Haric) (5.016,3) (10.738,7) 114,1% (4.022,0) (9.324,6) 131,8%
FAVOK 1.627,9 3.358,4 106,3% 2.622,1 4.772,4 82,0%
FAVOK % 5,7% 5,7% -0,1 Ppt 9,2% 8,0% -1,2 Ppt
Faaliyet Kari 501,5 2.401,3 378,9% 967,8 3.095,5 219,8%
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) 130,0 58,6 -54,9% 131,7 58,6 -55,5%
Finansal Giderler (173,5) (324,2) 86,9% (798,6) (1.209,2) 51,4%
Vergi Oncesi Dénem Kari 458,0 2.135,7 366,3% 300,9 1.944,9 546,4%
Dénem Net Kari 4447 2.528,8" 468,6% 318,9 2.379,8* 646,2%

\ *Tek seferlik vergi geliri (889 mn TL) hari¢ tutuldugunda 12A22’de duzeltiimis net kar TFRS 16 hari¢ 1,6 milyar TL (%2,8) ve TFRS 16 dahil
YILDIZ > HOLDING 15 milyar TL (%2,5) olarak hesaplanmaktadir.

30,



um \ ¢
Konsolide Bilango Ozeti 5@‘(

Konsolide Ozet Bilango (mTL)

milyon TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Nakit ve nakit benzerleri 1.343,8 859,1 1.343,8 859,1
Ticari alacaklar 100,0 136,0 100,0 136,0
Stoklar 2.849,4 8.828,5 2.849,4 8.828,5
Diger donen varliklar kalemleri 639,6 634,8
Maddi duran varlklar 1.828,8 3.044,2 1.828,8 3.044,2
Maddi olmayan duran varliklar 703,7 724,1 703,7 724,1
Diger duran varliklar kalemleri 177,8 778,0 2.832,6 4.550,2

Toplam Duran Varlhklar 2.710,3 4.546,4 5.365,1 8.318,6

TOPLAM VARLIKLAR 7.084,7 15.009,5 9.734,8 18.777,0

YILDIZ > HOLDING *



Konsolide Bilanco Ozeti

milyon TL
Finansal bor¢lanmalar
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yikumluluk kalemleri

Toplam Kisa Vadeli Yukumluliikler

Toplam Uzun Vadeli Yukumlullikler

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol glicii olmayan paylar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

YILDIZ > HOLDING

PV
150,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
0,7 0,0 0,7 0,0
5.321,4 10.269,2 5.321,4 10.269,2
785,2 1.064,3 1.743,7 2.528,8

6.107,3 11.333,5 7.065,8 12.797,9

122,2 302,2 2.173,2 3.113,6

859,5 3.373,8 500,5 2.865,4
(4,3) 0,0 (4,6) 0,0
855,2 3.373,8 495,9 2.865,4

7.084,7 15.009,5 9.734,8 18.777,0
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Konsolide Nakit Akis Tablosu Ozeti

TFRS 16 Harig TFRS 16 Dahil
milyon TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 856,5 884,2 1.976,7 2.447,3
Ef(;tieltenr:en:(li'trnayesinde gerceklesen degisimler dncesi igletme faaliyetlerinden elde
isletme sermayesinde gergeklesen degisim (76,4) (1.679,1) (74,0) (1.679,1)
Vergiler, dava 6demeleri, emeklilik tazminatlari ve izin karsiliklari (84,0) (289,0) (84,0) (289,0)
Maddi duran varlk alimndan kaynaklanan nakit cikiglari (777,0) (1.642,1) (777,0) (1.642,1)
Maddi olmayan duran varlk alimindan kaynaklanan nakit cikiglari (19,9) (32,2) (19,9) (32,2)
Diger 134,1 69,6 135,7 69,6
B-Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (662,8) (1.604,8) (661,1) (1.604,8)
C-Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (283,4) (324,9) (1.281,7) (2.739,0)

NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET DEGISIM (A+B+C) 194,7 (484,7) 194,7 (484,7)

D-DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 1.149,1 1.34338 1.149,1 1.3438
E-DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLER (A+B+C+D) 1.343,8 859,1 1.343,8 859,1
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Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz
olmasi nedeni ile gergek sonuglar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkli olabilir. Bu risklerin pek ¢cogu Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) kontrol kabiliyetinin ve
kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile
entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gergceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik
ifadelere gereginden fazla itibar géstermemek konusunda uyariimaktadirlar. Sok Marketler bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu
sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya agiklama konusunda hig bir taahh(t altina girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amagclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basiimayacaktir.
Bu sunum, Sok Marketler’in izni olmadan higbir surette basiimayacaktir, yeniden Uretiimeyecektir ve dagitiimayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figurlere dayanir. Bu nedenle
yuvarlama farkhliklari olusabilir.
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