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Operasyonel Finansal
Bakis Bakis

Surdurulebilir 2022
Is Model Hedefleri
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1C’22 Gelismeleri — Guglu Performans

Net Satislar

10,2 milyar TL
Net Satis Buyumesi

59,9%

LFL Buyumesi
44,4%

Net Kar
(TFRS 16 harig)

288,2 milyon TL
Net Kar Marji

2,8%

YILDIZ > HOLDING

/11

REA

Yeni Magaza
Aciligi

276

Net Kar
(TFRS 16 dahil)

250,3 milyon TL
Net Kar Marji

2,5%

FAVOK
(TFRS 16 haric)

600, 7 milyon TL
FAVOK Marit

2,9%

©

Yatirnmlar

386,8
milyon TL

30,

FAVOK
(TFRS 16 dahil)

893,8 milyon TL
FAVOK Marii

8,8%

T

Net Nakit
(TFRS 16 harig)

1.139,8

milyon TL
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1C’22
Gelismeleri

Operasyonel
Baki

Finansal
Bakis

Surdurulebilir 2022
Is Model Hedefleri
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Magaza Sayisinda Buyume

Yeni Magaza Acilisi (net)

& @@

1.

6.364

6
2301 3.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1C'21 1C'22

(*) 31 Mart 2022 tarihi itibariyla, Grubun toplamda 9.523 magazasi (9.116 Sok magazasi, 407 Sok Mini magazasi) ve 32 deposu bulunmaktadir

4.000

YILDIZ > HOLDING

9.523 ™ .-
9.247 8.432 e " s




%
Siirdiiriilebilir Satig Biiyiimesi 90,4

Net Satiglar (TLm)

10.196,4

1G'22

YILDIZ > HOLDING



PV
LFL Satislarinda Devam Eden Buyume $§\“(

Gilinliik Ortalama Satig / Gunluk Ortalama Musteri / Gilinliik Ortalama Sepet Tutari /
Magaza (TL) Magaza (TL)

1¢21 1622 1621 1622 1Q21 1Q'22

(1) ) Yukandaki Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 31 Mart 2020 tarihinde acik olup 31 Mart 2022 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin performans
2 degerleri ve 90 giin baz alinarak hesaplanmaktadir. Toplam LFL magaza sayisi 6.838'dir
YILDIZ »» HOLDING ° 9 P P gazasay
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1C’22 Operasyonel Finansal
Geligsmeleri Bakis Baki

Surdurulebilir 2022
Is Modeli Hedefleri
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Brut Kar Geligimi Sm

Brut Kar (mTL) 24 6%
,0Y%0

24,1%

23.2% 23,4%
22,2%

780,7
597,1

1C'18 1G*19 1C'20 1C'21 1G22

@—@® Briit Kar Marji(%)

YILDIZ > HOLDING



C e PV
Maliyet Yonetimi & Operasyonel Verimlilik Sﬂ(

Faaliyet Giderleri (mTL) (Amortisman harig) Faaliyet Giderleri (mTL) (Amortisman harig)

@

0
14,6% 14,2% 14,0% 15.8%

80,8%

1G"19 1G'20 1G'21 1G'22

TFRS 16 harig TRFS 16 dahil

—@® Faaliyet Giderleri/ Satislar(%)

YILDIZ > HOLDING 0

@

28,1%

30,9%
11144

851,0
1 .

1G'18 1G"19 1G'20 1C'21 1G22

29,4%

666,5
515,0




FAVOK Geligimi 50,4

FAVOK (TLm) FAVOK (TLm)

6,0% 6,0% 5,9%

o2 9,4% 8,8%
3,5% 3,3% 7,W

48 4%

57, 8%

@
@ - 380,6
" 279,0

30,0% 893,8
74.,4%
602,5
463,5

600,7

1163
1C"18 119 1C'20 1C'21 1C'22

TFRS 16 haric TRFS 16 dahll

o—e FAVOK Marji(%)

YILDIZ > HOLDING
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FVOK Geligimi 90, 4
Faaliyet Kari (FVOK) (mTL) Faaliyet Kari (FVOK) (mTL)

3,7% 5,2%

@ 2240 141,7
5,9 ’

1C"19 1C'20 1C'21 1C'22

1G'20 1G'21 1G'22

1918

19 19

TFRS 16 harig TRFS 16 dahil

e—@ Faaliyet Kari Mariji (%)

YILDIZ > HOLDING 12



%
Net Kar Artigi Sﬂ(

2.8% o
1,8% _0O o0
— 1,3%0

(2.,8%0)

=
e ®

@ " .
- 113,4 ’
/79 8\ 1G'20 1G'21 1G22 - 1C'20 1C'21 1C'22
(119,3) 19 19 (97,5)

1018 1G’19

0,7% O

(2,1%

(4,6%

TFRS 16 harig TRFS 16 dahil

—® Net Kar Mariji (%)

YILDIZ > HOLDING
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PV
Yatinm Maliyeti Yonetimi SM

Yatirbmlar (mTL) Yatirhm Kirtlhimi

3, 7% 3,8%

93,8 1054 91.8

1C'18 1C'"19 1C'20 1C'21 1G'22

1’21 1G’22

-Yeni Magaza Yeni Magaza (Sok Mini) . Bakim&Onarim - Genel
Mudiirlik

. Depo

(*) Sok ve Sok Mini dahil, kapaniglar sonrasi e—e Yatirimlar / Satislar(%)

YILDIZ > HOLDING H



Giiglii Nakit Pozisyonu 50,4

Net Borg/ (Nakit) (mTL) — TFRS 16 Haric Net Borg¢/ (Nakit) Kirthmi — TFRS 16 Haric

TL m 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli

Borglanmalar 1.879.3 754 0.0 0.0 0,0
Finansal Leasing

Yikamldlikleri 283,6 183,8 86,9 20,7 0,0
Toplam Borg 2.162,9 259,2 86,9 20,7 0,0
Nakit & Nakit

Benzerleri (63,7) (326,4) (550,4) (1.310,8) (1.139,8)
Net Borg 2.099,1 (67,4) (463,6) (1.290,2) (1.139,8)

(67) (464) (1.290) (1.140)
. .

31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2022

YILDIZ > HOLDING '



= ) 9
Negatif Net Isletme Sermayesi 5%

Net isletme Sermayesi (nTL) — TFRS 16 Haric Serbest Nakit Akisi (InTL) — TFRS 16 Haric¢

-74 gun

24gun 52 giin 46 giin
-28 gun

228,1 27.5 159.6 178.8
[————

(184,6

31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2022

—® Serbest Nakit Akisi/Net Satiglar(%)

YILDIZ > HOLDING 10



PV
Nakit Akisi (TFRS 16 haric) 90, 4

Yatirim Faaliyetlerinde Finansman Faaliyetlerinde

Kullanilan Nakit Kullanilan Nakit
(345,5) (60,7)
1 '}

301,9
o e (327,9)

288,2
(386,8)
- i S S e

Serbest Nakit Akigi

(184,6)
Nakit @ Dénem Kari Dén. Kan ile  Isletme Ser. Diger MDV + MODV  Dider Is. Fa. Fin. Kir. Faiz Odemesi Nakit @
01.01.22 ilgili Degisimi Alimlari Elde Ed. Nakit Giderleri 31.03.22

Dlzeltmeler

(*) * Nakit akisina iliskin detaylar TFRS Raporunun 56. sayfasinda verilmigstir

YILDIZ > HOLDING Y
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1C’22 Operasyonel Finansal
Geligsmeleri Bakis Bakis

Surdurulebilir 2022
Hedefleri

Is Modeli
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PV
Siirdiiriilebilir Performans 90, 4
v

QEVRE Yeniden Kullanilabilir Sosyal Sorumluluk SOSYAL

Kasa Projesi is giiciine katki

o Oy,
2020 yilinda ~ 19 milyon karton ve ~40.000 calisan ﬁ ?
plastik kutu kullanimi onlendi Ev kadinlarinin ekonomiye katilmasi ‘ od | he
Enerji Tiketimi ~ 7.500 el yapimi ¢anta satisi (2020) ﬁ-“)
Cinsiyet Esitligi

Kadin Erkek

49% S51%

ﬁDOGRU

TARIM EKONOMI

YILDIZ > HOLDING o
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Yeniden Kullanilabilir
Kasa Projesi

2020 yilinda ~ 19 milyon karton
ve plastik kutu kullanimi énlendi

Enerji Tuketimi ‘-q
Elektrik Tiiketiminde Azalma

=y |
< Akill maga‘z‘ti

Sosyal Sorumluluk SOSYAL

is giiciine katki

~ 40.000 calisan ? *
Ev kadinlarinin ekonomiye katilma ‘ - ‘)
~ 7.500 el yapimi ganta satisi (2020) Wi—
Cinsiyet Esitligi
Kadin Erkek

51%

EkoNomi Wfe]

'\

20




Cepte SOK

Ozgiin Adrese Teslimat is Modeli

Deger Onerisi

Yaygin Magaza Agi
Ucretsiz Teslimat
100% Elektrikli araglar
Magaza fiyatlariyla

Alternatif siparis
secenekleri

Alternatif 6deme
secenekleri

Sadakat programi

YILDIZ > HOLDING

Alternatif Siparis | Alternatif Odeme

Yontemleri

-
Q
S
(V]
]
c
:0
>-

Uygulama (App)
ile 6deme

Kapida Nakit
odeme

Kapida Kredi

karti ile odeme

Uygulama
(App)

Telefon

Web Sitesi

www.sokmarket.com.tr/

W) var (%) Yok

Iﬂ
i

M

[
5

il

(g) Bazilarinda var

21



Cepte SOK N
Is I\F/)Iodeli Sﬁ‘(

Diisiik Yatirim rysom— Diisiik Faaliyet Gideri

CEPTE SOK'TAN SiPARi$ VER
UCRETSIZ KARGO iLE >
TESLIM EDILSIN ke

=8
UREVO U1 @ PPy
G YUt saus) YURUME BANDI
ooy, 10N 100 0det @ Stoks 100 adet

O < lg Kisikli, Hanimset 1692 0 >

Mevcut Magazalar % DuUsuUk Faaliyet Giderleri

4 Adrese Teslim & Marketten Gel Al

** Mevcut Tedarik Zinciri
& Depo

£ 50,00 Ucretsiz £ 0,00

s Sirket Dagitim Filosu

Bunlari Kagirmayin

&

..........
Il 0T CRASREEE el

Mevcut Stok «» Etkin Personel Maliyet Yonetimi

Mevcut Marka Bilinirligi

2

YILDIZ > HOLDING

+» Dusuk Pazarlama Gideri

22




Cepte SOK O
Gelecek Adimlari SQK

Gelecek Adimlari

. $OK CUZDAN’LA

TmmmE ONCE KAZAN,
SONRA HARCA!

%Online Sadakat Programi

- |EVEREEGIUETERE I nIRIE ¢ Kolay biriktir ve kolay harca
'o‘B teslimat kapasitesinde artis

< Sok Clizdan tzerinden her —— .

100 TLlik yiklemeye HER 100 TL'LIK
Operasyonel milkkemmeliyet 1 «Sok Yildiz» | G - | YUKLEMENE
ile misteri deneyimini ) " . ) !o'l'(lvll)lstlizill(!j;l‘alil
gelistirme < 1SokVYildiz=1TL ’ i
Pazarlama faaliyetleri ile % Hem online kanalda harca, *: (m ) s
mugteri sayisi artis hem magazada QR ile —— SIER

harca == = | CEPTE

sl SOK'TAN

«Sadakat Programi» ile
musteri tutundurma

iSTER QR iLE
MAGAZADA
" HARCA!

YILDIZ > HOLDING

23



Cepte SOK Ana Performans Kriterleri
2021 1C - 2022 1C

=g 5 5
— % He

Siparis Sayisi Ciro Teslimatlar
23x 1 30x 1 81 il
‘ P 11

Toplam
Uye Sayisi Mﬁsteri Sayisi

21x % 25x 1

YILDIZ > HOLDING
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Yeniden Kullanilabilir
Kasa Projesi

2020 yilinda ~ 19 milyon karton
ve plastik kutu kullanimi énlendi |

Enerji Tuketimi

2

4

Elektrik Tiiketiminde Azalma

< Akilh maQazaWp'ti'

Sosyal Sorumluluk SOSYAL

Is giiciine katki o Oy,

~ 40.000 cgalisan ? *

Ev kadinlarinin ekonomiye katilma ‘ iﬁ‘)

~ 7.500 el yapimi ganta satisi (2020) Wi—
Cinsiyet Esitligi

Kadin Erkek

499

EkoNoMmiK Vel

'\

25




Tarim Uriinlerinde Dikey Entegrasyon
Tum Paydaslar icin Deger Yaratimi

50,

% Musteri memnuniyeti

Turk Tarimi &
Ciftciye Destek

¢ Sdzlesmeli tarim

)

** Finansal destek
*» MUsteri sadakati

)

** Alm garantisi
+» Trafik katkisi

¢ Kontrol edilmis kaliteli Griin

** Yeterli miktar

@,

** Uygun fiyata

YILDIZ > HOLDING
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Ekonomiye Katki

Uctan Uca Sure¢ Kontrolu
tohumdan hasata kadar

26
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1C’22 Operasyonel Finansal
Geligsmeleri Bakis Bakis

2022
Hedefleri

Surdurulebilir
Is Modeli

YILDIZ > HOLDING ?




2022 Revize Hedefleri

Net Satiglar

FAVOK Mariji

(TFRS 16 dahil)

Yatirimlar

YILDIZ > HOLDING

Onceki
45% (+/- 5%)

9,0% (+/- 0,5%)

~ 1,5 milyar TL
(+/- 100 milyon TL)

Sonraki
65% (+/- 5%)
9,0% (+/- 0,5%)

~ 1,6 milyar TL
(+/- 100 milyon TL)

*

30,

28
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1C’22 Operasyonel Finansal
Geligsmeleri Bakis Bakis

Surdurulebilir 2022 |
Is Modeli Hedefleri
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Konsolide Gelir Tablosu Ozeti

1¢'22

milyon TL

Net Satis

Brut Kar

Brut Kar Marji %

Toplam Faaliyet Giderleri
Amortisman

Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Harig)
FAVOK

FAVOK %

Faaliyet Kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Finansal Giderler

Vergi Oncesi Dénem Kari/ (Zarari)

Doénem Net Kari / (Zarari)

YILDIZ > HOLDING

1¢'21

6.377,0
1.495,0
23,4%
(1.185,7)
(71,3)

(1.114,4)

380,6
6,0%
154,0
32,8
(38,7)
148,2

113,4

10.196,4
2.507,4
24,6%
(1.998,2)
(91,5)

(1.906,7)

600,7
5,9%
381,5
40,9
(60,0)
362,4

288,2

A (%)

59,9%
67,7%
1,1 Ppt
68,5%
28,3%
71,1%
57,8%
-0,1 Ppt
147,7%
24,6%
55,0%
144,6%

154,2%

1¢'21

6.377,0
1.495,0
23,4%
(1.083,6)
(191,0)
(892,5)
602,5
9,4%
256,2
32,8
(177,7)
111,3

83,7

1¢'22

10.196,4
2.507,4
24,6%
(1.854,5)

(241,0)
(1.613,6)
893,8

8,8%
525,2
40,9
(250,9)
315,2

250,3

A (%)

59,9%
67,7%
1,1 Ppt
71,1%
26,2%
80,8%
48,4%
-0,7 Ppt
105,0%
24, 7%
41,2%
183,1%

198,9%

30,

30



Konsolide Bilango Ozeti

30,

milyon TL 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021
Nakit ve nakit benzerleri 1.343,8 1.139,8 1.343,8
Ticari alacaklar 100,0 73,0 100,0
Stoklar 2.849,4 4.319,5 2.849,4
Diger donen varliklar kalemleri 160,4

31.03.2022
1.139,8
73,0
4.319,5

1lsi5,(0)

Toplam Doénen Varliklar 4.374,5 5.692,7 4.369,8 5.687,3

Maddi duran varlklar 1.828,8 2.124,1 1.828,8
Maddi olmayan duran varliklar 703,7 703,5 703,7
Diger duran varlklar kalemleri 177,8 198,0 2.832,6

2.124,1
703,5

3.024,2

Toplam Duran Varlklar 2.710,3 3.025,5 5.365,1 5.851,8

TOPLAM VARLIKLAR 7.084,7 8.718,2 9.734,8 11.539,1

YILDIZ > HOLDING
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Konsolide Bilanco Ozeti

milyon TL
Finansal bor¢lanmalar
Ticari borglar

Diger kisa vadeli yikumluluk kalemleri

Toplam Kisa Vadeli Yukumluliikler

Toplam Uzun Vadeli Yukumlullikler

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol glicii olmayan paylar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

YILDIZ > HOLDING

PV
150,

31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022
0,7 0,0 0,7 0,0
5.321,4 6.736,6 5.321,4 6.736,6
785,2 722,0 1.743,7 1.764,3

6.107,3 7.458,6 7.065,8 8.500,9
122,2 117,9 2.173,2 2.293,7

859,5 1.153,3 500,5 756,5
(4.3) (11,6) (4.6) (12,0)
855,2 1.141,7 495,9 744,5

7.084,7 8.718,2 9.734,8 11.539,1
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Konsolide Nakit Akis Tablosu Ozeti

TFRS 16 Hari¢ TFRS 16 Dahil

milyon TL 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2022
Doénem net kari / zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 856,5 301,9 1.976,7 633,0
Ecliiter:en:ili':nayesinde gerceklesen degisimler dncesi igletme faaliyetlerinden elde
isletme Sermayesi Degisimi (76,4) (60,0) (74,0) (59,3)
Vergiler, Dava 6demeleri, emeklilik tazminatlari ve izin karsiliklar (84,0) (327,9) (84,0) (327,9)
Maddi duran varlik alimindan kay naklanan nakit cikislari (777,0) (384,7) (777,0) (384,7)
Maddi olmayan duran varlik amindan kay naklanan nakit ¢ikiglar (19,9) (2,2) (29,9) (2,2)
Diger 134,1 135,7

B-Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (662,8) (345,5) (661,1) (345,5)
C-Finansman faaliyetlerde (kullanilan) / elde edilen nakit (283,4) (60,7) (1.281,7) (354,5)

NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET DEGISIM (A+B+C) 194,7 (204,0) 194,7 (204,0)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 1.149,1 1.343,8 1.149,1 1.343,8

E.DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER (A+B+C+D) 1.343,8 1.139,8 1.343,8 1.139,8

YILDIZ > HOLDING
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Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz
olmasi nedeni ile gergek sonuglar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkli olabilir. Bu risklerin pek cogu Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) kontrol kabiliyetinin ve
kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, drnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katihmcilarinin davranislari, edinilen igleri basari ile
entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artiglarini gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik
ifadelere gereginden fazla itibar géstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Sok Marketler bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu
sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya agiklama konusunda hi¢ bir taahhit altina girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amagclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basilmayacaktir.
Bu sunum, Sok Marketler’in izni olmadan higbir surette basiimayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitiimayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figurlere dayanir. Bu nedenle
yuvarlama farkhliklari olusabilir.

YILDIZ > HOLDING




lletisim Bilgileri

Nihan Sena ALTINTAS
Yatirimci iliskileri Miid(iirii

D +90 850 221 6755

DA sena.altintas@sokmarket.com.tr

D:l www.sokmarketyatirimciiliskileri.com
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Ziya KAYACAN
CFO

+90 850 221 11 00

ziya.kayacan@sokmarket.com.tr

www.sokmarketyatirimciiliskileri.com

35


mailto:cagri.demirel@sokmarket.com.tr

