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PV
2C’21 &1Y’21 Geligmeleri 90, 4

Toplam

’ ’/j 0
2¢721 'V'agaZ?a Z?‘S' 1v°21
Net Satis T\ —~—
Biiyiimesi Net Satislar L] Net Satig LA
30,9% 6,8 milyar TL Yeni Magaza BUyimes! Net Satislar Yeni Magaza
LFL Biytimesi : y Acilisi LFES‘ZS'% _ 13,2 milyar TL Acilis!
0 309 dylmesi
16,9% 50 107 596
FAVOK Net Kar MC - FAVOK Net Kar @
(TFRS 16 dahil) (TFRS 16 dahil) Yatirmlar B (TFRS 16 dahil) (TFRS 16 dahil) Yatirimlar
652,7 milyon TL: 110,4 milyon TL 192 3 e | 3 milyar TL 194,2 milyon T 344 1
FAVOK Mariji Marji . : . FAVOK Mariji ' _ :
milyon TL J Marj
9,5% 1,6% Y 9,5% 1.5% milyon TL

YILDIZ > HOLDING ’
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Magaza Sayisinda Buyume

Yeni Magaza Acilisi (net)
@

6.364
5.100
4.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

(*) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla, Grubun toplamda 8.741 magazasi (8.366 Sok Magazasi, 375 Sok Mini Magazasi) ve 31 Deposu bulunmaktadir

YILDIZ > HOLDING

1Y'20

1Y’21




%
Siirdiiriilebilir Satig Biiyiimesi 90,4

@ 13.216,5

31,99

’ 37,80
30,90

38,49
2.883,9

2C18 2C19 2C’20 2C’21 17’18 1Y’19 1Y’20 1Y°21

YILDIZ > HOLDING



PV
LFL Satislarinda Devam Eden Buyume $§\“(

Giinliik Ortalama Satis / Gunlik Ortalama Musteri / Giinliik Ortalama Sepet Tutari /
Magaza (TL) Magaza (TL)

23,3

220 2C°21 1’20 1Y21 ’ 2¢21 1’20 1Y'21 2020 2G'21 Y20 1Y'21

(1) ) Yukandaki Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 30 Haziran 2019 tarihinde agik olup 30 Haziran 2021 tarihinde de faaliyetlerine devameden magazalarin performans
2 degerleri ve 181 glin baz alinarak hesaplanmaktadir. Toplam LFL magdaza sayisi 6.235'dir
YILDIZ »» HOLDING ° ’ P P gaza say
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Brut Kar Geligimi Sm

Brut Kar (mTL)

23,7% 23,9%
0 . 23,2% 23,1% 23.5% 23.1% 23,6% 23,2%

@ 34,9% @
26,8%
40,0% ‘

2.342,2
1.736,7
1.576,6
1.212,3
956,0
683,0

2C’18 2C'19 2C’20 2C'21 1Y’18 1Y’19 1Y'20 1Y’'21

@—® Brit Kar Marji(%)

YILDIZ > HOLDING



PV
Basarili Maliyet Yonetimi &Artan Operasyonel Verimlilik Sﬂ(

Faaliyet Giderleri(mTL) (Amortisman harig) Faaliyet Giderleri(mTL) (Amortisman harig)

18,9% e 2

0
17,9% 17 6% <37 17,9%

17,0% 17,3%

14,1%  14,0%

13,9%

13,6% 13.5%
28,7%

2.280,4
1.771,6
923,9
725 S
544,3

2C'18 2C'19 2C°20 2C’21 1’18 1Y’19 1Y’20 1Y'21 2C'19 2C°20 2C'21 1Y’19 1Y’20 1Y’'21

TFRS 16 haric TRFS 16 dahil

&—® [aaliyet Giderleri/ Satislar(%)

YILDIZ > HOLDING 10

28 5%

28,9% @




FAVOK Gelisimi 50,4

FAVOK (TLm) FAVOK (TLm)

10,3% %  9.5% 9.6%  95%

9,3% ; 9,0% ,
6,1% 5 6% 6,0% 6,0% H w

5,8%

4W 420 +S%
d p &

950,3
652,7 677,4
41 ’
2016 ° 358,1 4116 486,8
241,8 227.4 :
137 7

2(;18 2C'19 2C’20 2C'21 17’18 1Y'19 1Y20 1Y’21 2¢’19  2C°20  2C’21 1’19 1Y’20  1Y’21

TFRS 16 harig TRFS 16 dahil

—o FAVOK Marji(%)
YILDIZ > HOLDING H

40 3%

20,6%




. O
FVOK Geligimi 90, 4
Faaliyet Kari (FVOK) (mTL) Faaliyet Kari (FVOK) (mTL)

4,3%

4,5%
3,8%

@ 307,4
1

99,8

118,8

2C19 220  2C21 1’19 1Y'20  1Y’21

1Y'20 1Y’21

(0,8%)

TFRS 16 harig TRFS 16 dahil

—® Faaliyet Kari Marji (%)

YILDIZ > HOLDING 12




PV
Net Kar Artisi Sﬂ(

8,0%*

L 1,5%

16% 2.0% 2,0%" L1096 LO% 1,0%
1 , 0

(0,6%
0,2%

9995 @@ @
139,
110 112
R E.. -

2C’18 2C’19 2(}20 2C'21 1Y’18 1Y’20 1Y°21
(64 6)

TFRS 16 harig TRFS 16 dahil

* 2018 net kar rakami gegmis yil zararlarindan kaynaklanan 331 milyon TL Ertelenmis Vergi Geliri igermektedir.

YILDIZ » HOLDING e—e Net Kar Marji (%)

(0,9%)

@ 110,4

261
2C’20 2C’21




PV
Etkin Yatinm Maliyeti Yonetim 90, 4

Yatirom Kirilimi

Yatirnrmlar (mTL)

3,4%

2,4% 9 2,6%

186,0 179 7 196,1

1Y’'18 1Y’19 1Y'20 1Y'21 1Y’20 1Y’21

- Yeni Magaza Yeni Magaza (Sok Mini). Magaza Bakim&Onarim -

344,1

Genel
Mudarlak

- Depo

(*) Sok ve Sok Mini dahil, kapanislar sonrasi
®—@® Yatirmlar / Satislar(%)

YILDIZ > HOLDING H



Giiglii Nakit Pozisyonu 50,4

Net Borg/ (Nakit) (mTL) Net Borg/ (Nakit) Kiritlimi

T W T s wWaT W T s W e
30.06. 30.06. 30.06. 30.06.
2018 2019 2020 2021

Kisa Vadeli Borclanmalar 278.4 i .
122,7 : :

_— e Finansal Leasing 259,1 162,3 68,4 11,0
(111,5) 826,0) Toplam Borg 5375 238.1 68.4 11,0

Nakit& Nakit Benzerleri (414,8) (349,6) (918,9) (1.289,8)

UL G (WIARS) U LTS, 1227 (1115)  (850,6) (1.278,7)

Leasing Yikimliligi .| 17735 21170 27310

30.06.2018 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2021

Net Borg (TFRS 16 dahil) . 16620 12664 14523

(*) TFRS 16 etkisi hari¢

15

YILDIZ > HOLDING



= ) q
Negatif Net Isletme Sermayesi & Serbest Nakit Akisi Sﬂ(

Net isletme Sermayesi (mTL) Serbest Nakit Akisi (mTL)

5,5%

-58 gun

1.317,7

30.06.2018  30.06.2019  30.06.2020  30.06.2021

YILDIZ > HOLDING

,3%0

30.06.20 00 1 173,1
30.06.2019 30.06.2020 30.06.2021

-2,4%

(*) TFRS 16 harig @—® Serbest Nakit Akisi/Net Satiglar(%)

16



Guclu Nakit Akisi(TFRS 16 harig)

Yatirnm Faaliyetlerinde Finansman Faaliyetlerinde

Kullanilan Nakit Kullanilan Nakit
(271,7) (104,8)
1 1
| 1 [ 1
Emem—m
332,8
(39,3) (28,7) (344,1)
72,4
252,4 (22,4)
(82,4)
Serbest Nakit Akigi
173,1
Nakit @ Dénem Kari  Don. Kariile  Isletme Ser. Diger MDV + MODV Diger Is. Fa. Fin. Kir. Faiz Odemesi Nakit @
01.01.21 ilgili Dedisimi Alimlari Elde Ed. Nakit Giderleri 30.06.21

Dlzeltmeler

(*) * Nakit akigina iligkin detaylar TFRS Raporunun 56. sayfasinda verilmistir

YILDIZ > HOLDING
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Surdurulebilir Performans

CEVRE Yeniden Kullanilabilir ~ Sosyal Sorumluluk
Kasa Projesi < s giiciine katki

2020 yilinda ~ 19 milyon karton ~ 6.000 yeni is imkani (2020)

TP st kullamimi qulegd) » Ev kadinlarinin ekonomiye katilmasi

Enerji Tiiketimi ~ 7.500 el yapimi ¢canta satigi (2020)

Cinsiyet Esitligi
Kadin Erkek

45% 55%

ﬁDOGRU

TARIM EKONOMI

YILDIZ > HOLDING

PV
0.
_
SOSYAL

19



Sosyal Sorumluluk SOSYAL

Yeniden Kullanilabilir

Kasa Projesi < s gliciine katki

o
. @ 8
2020 yilinda ~ 19 milyon ~ 6.000 yeni is imkani (2020)
karton ve plastik kutu ~0I-
_— +» Ev kadinlarinin ekonomiye katiimasi ‘ ,
Vi—

kullanimi énlendi q

Enerji Tuketimi =
Azalan ElektriK Tiiketimi Cinsiyet Esitligi
i Kadin Erkek

:—“‘ ]r
o Akl magd'ept. 55%

~ 7.500 el yapimi ¢anta satigi (2020)

Ekonomi \fe]

'\

20
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Cepte SOK
Ozgiin Adrese Teslimat is Modeli

Deger Onerisi ; o
y ’ Uygulama (App) 2
Yaygin Magaza AgQI ile deme I& @

Ucretsiz Teslimat

Kapida Nakit
e @
Kaplqla Ifredi % @

karti ile odeme

Uygulama %\1\; @
o AT

\\
m\\\m“ »xk“\ m\!\‘l\s TN " \wﬁ“‘

Wisti e N TSRS N
%}\Q& ANBY - AQ&“#“:&“ 3 = SU \NRABZa @K’ UN\&N‘)\
fiEleton @ @ (x_) s S ik A ks
@\ N ‘f o "

100% Elektrikli araglar

Yontemleri

I

:
4
.

;
s

Magaza fiyatlariyla

SR

Alternatif siparis
secenekleri

Alternatif 6deme
secenekleri

-
Q
S
(V]
]
c
:0
>-

Alternatif Siparis | Alternatif Odeme

PG KUTAR AN GR\IH‘I

pic %%KQIAHYASKISEHIH 3 12 ‘ [ﬁ}v\\l\:\"& ER%R“”A,V N

Sadakat programi i M SQ AP e VAN

Web Sitesi (] | @ (x %%m mgn@.gehl i S‘f’(g(\@
) x % zsateneit V02 MARDIRS

www.sokmarket.com.tr/ —— I74*7,,” ‘}{‘ U k BANE S 20
“u‘fh % '_'$
B>

YILDIZ > HOLDING @Var @ Yok (g) Bazilarinda var

21



Cepte SOK N
Is I\F/)Iodeli Sﬁ‘(

Pozitif FAVOK Katkisi

il EvdetayatVar 30 18:51

Dlusuk Yatirnm Dusuk Faaliyet Gideri

Mevcut Magazalar s DusuUk Faaliyet Giderleri

Mevcut Tedarik Zinciri &

Depo % Sirket Dagitim Filosu

Mevcut Stok +» Etkin Personel Maliyet Yonetimi

Mevcut Marka Bilinirligi

2

YILDIZ > HOLDING

s DusuUk Pazarlama Gideri

22



Cepte SOK %
Gelecek Adimlari SQK

Gelecek Adimlari

"
%Online SELELEIRg e ICTUTN | CEPTE SOK‘TA  cepre
YILDIZ . 9K

llave elektrikli arag yatirimi ile k Yild K & -
[ (o) Haiz dazZan
'o‘% teslimat kapasitesinde artis Q «S Kull);m YAgMURIu
BASLADI} .
% Kolay biriktir ve kolay harca Aligverls Yaphksa SOK Yildiz -

Operasyonel mukemmeliyet
ile mUsteri deneyimini
gelistirme

Kazanma Firsah Cepte Sok’ta

Cepte Sok'tan yaphginiz
her 100 TL alisveris tutar icin ~
1 Sok Yildiz kazanin, w Y/ AN

topladiginiz Sok Yildizlan %\ %
alisverislerinizde
dilediginiz gibi harcayin.

» Cepte Sok Uzerinden her
100 TL'lik aligverise 1 «Sok
Yildiz»

= = Ha;cy‘:;:lk::umn! ( m":‘:““‘ "
Pazarlama faaliyetleri ile L = .
misteri sayisi artigl < 1SokVYidiz=1TL ' — DR R . ot ol
‘g..le Play . App Store'dan
% 10 Sok Yildiz biriktirdikter‘ri\y = =
: sonra harcamaya basla -k
«Sadakat Programi» ile | =
Ll " . ‘g‘
musteri tutundurma < Sadece online kanalda

YILDIZ > HOLDING 23



Cepte SOK Ana Performans Kriterleri

2C’20-2C’21
= i
- Hm
Siparis Sayisi Ciro Teslimatlar
18x 1 1.7x 1 81 Il
& S0,
Toplam
Uye Sayisi Miisteri Sayisi

2.5X t 1.9x t



SOSYAL
Yeniden Kullanilabilir Sosyal Sorumluluk

Kasa Projesi % Ig giiciine katki o« O\ a

2020 yilinda ~ 19 milyon ~ 6.000 yeni is imkani (2020)
karton ve plastik kutu ~0~

kullanimi énlendi - s Ev kadinlarinin ekonomiye katiimasi ‘ )
Enerji Tiiketimi -4! ~ 7.500 el yapimi ¢anta satigi (2020) Wi—

Azalan Elektrik Tiiketimi Cinsiyet Esitligi
Kadin Erkek

Akilh magazﬂseptu I 45% 55%

EkoNoMmiK Vel

'\

25
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um \ 9
Tarim Urunlerinde Dikey Entegrasyon Sﬁ‘(

Tum Paydaslar igcin Deger Yaratimi Ekonomiye Katki

50,

% Musteri memnuniyeti

Turk Tarimi &
Ciftciye Destek

)

*%* Sozlesmeli tarim

)

** Finansal destek

*» MUsteri sadakati

)

** Alm garantisi
+ Trafik katkisi

Uctan Uca Sure¢ Kontrolu
tohumdan hasata kadar

¢ Kontrol edilmis kaliteli (ir(in

o,

** Yeterli miktar

RY

+*  Uygun fiyata

\ * 2020 yih surdurdlebilirlik raporu yayinlandi.
YILDIZ > HOLDING https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/2021073016021048444.pdf ~ 2°



https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/2021073016021048444.pdf
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2021 Revize Hedefleri

Net Satiglar
FAVOK Mariji

(TFRS 16 harig)

FAVOK Marji

(TFRS 16 dahil)

Yatirimlar

YILDIZ > HOLDING

Onceki

25% (+- 2%)
6,0% (+- 0,5%)
9,5% (+- 0,5%)

~ 550 milyon TL
(+-50 milyon TL)

Sonraki

28% (+- 2%) f

6,0% (+- 0,5%)
9,5% (+- 0,5%)

~ 750 milyon TL
(+-50 milyon TL)

30,

28
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PV

Konsolide Gelir Tablosu Ozeti )0

2C'20 & 2GC'21 Ozet Gelir Tablosu (mTL)

milyon TL 2C'20 2C'21 A (%) 2GC'20 2GC'21 A (%)
Net Satis 5.225,1 6.839,4 30,9% 5.225,1 6.839,4 30,9%
Brat Kar 1.212,3 1.576,6 30,1% 1.212,3 1.576,6 30,1%
Brut Kar Marji % 23,2% 23,1% -0,1 Ppt 23,2% 23,1% -0,1 Ppt
Toplam Faaliyet Giderleri (982,9) (1.238,8) 26,0% (894,1) (1.123,8) 25,7%
Amortisman (62,2) (72,8) 16,9% (168,6) (199,9) 18,5%
Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Harig) (920,7) (1.166,0) 26,6% (725,5) (923,9) 27,3%
FAVOK 291,6 410,6 40,8% 486,8 652,7 34,1%
FAVOK % 5,6% 6,0% 0,4 Ppt 9,3% 9,5% 0,2 Ppt
Faaliyet Kari 111,0 192,4 73,4% 199,8 307,4 53,9%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3,1 37,7 1112,9% S5 37,7 972,4%
Finansal Giderler (14,2) (43,8) 208,5% (141,4) (194,6) 37,6%
Vergi Oncesi Dénem Kari/ (Zarari) 99,9 186,3 86,5% 61,9 150,5 143,0%
Doénem Net Kari / (Zarari) 81,0 139,0 71,6% 50,3 110,4 119,7%

YILDIZ > HOLDING



Konsolide Gelir Tablosu Ozeti

YILDIZ »

1Y'20 & 1Y'21 Ozet Gelir Tablosu (mTL

milyon TL

Net Satis

Brut Kar

Brut Kar Marji %

Toplam Faaliyet Giderleri

Amortisman
Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Harig)

FAVOK

FAVOK %

Faaliyet Kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Finansal Giderler

Vergi Oncesi Dénem Kari/ (Zarari)

Donem Net Kari / (Zarar)

x HOLDING

1Y'20

9.913,4
2.342,2
23,6%

(1.894,1)

(122,4)

(1.771,6)

570,6
5,8%
170,7
4,3
(36,4)
138,5

112,6

1y'21

13.216,5

3.071,6
23,2%
(2.424,5)

(144,1)

(2.280,4)

791,2
6,0%
346,5
70,5
(82,4)
334,5

252,4

A (%)

33,3%
31,1%
-0,4 Ppt
28,0%

17,7%

28, 7%

38,7%
0,2 Ppt
103,0%

1552,4%
126,5%
141,4%

124,2%

1Y'20

9.913,4
2.342,2
23,6%

(1.723,2)

(331,2)

(1.392,0)

950,3
9,6%
341,5
5,4
(279,6)
67,3

55,6

1y'21

13.216,5

3.071,6
23,2%
(2.207,3)

(390,9)

(1.816,4)

1.255,2
9,5%
563,6
70,5
(372,2)
261,8

194,2

A (%)

33,3%
31,1%
-0,4 Ppt
28,1%

18,0%

30,5%

32,1%
-0,1 Ppt
65,0%
33,1%
33,1%
289,2%

249,2%

30,

31
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Konsolide Bilango Ozeti Sﬁ‘(

milyon TL 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021
Nakit ve nakit benzerleri 1.149,1 1.289,8 1.149,1 1.289,8
Ticari alacaklar 106,2 108,2 106,2 108,2
Stoklar 2.090,3 2.357,1 2.090,3 2.357,1

Diger donen varliklar kalemleri

Toplam Doénen Varliklar 3.379,4 3.810,2 3.377,0 3.807,6

Maddi duran varlklar 1.352,7 1.548,5 1.352,7 1.548,5
Maddi olmayan duran varliklar 692,0 694,5 692,0 694,5
Diger duran varlklar kalemleri 167,0 2.340,1 2.531,4

Toplam Duran Varlklar 2.211,7 2.332,6 4.384,8 4.774,4

TOPLAM VARLIKLAR 5.591,0 6.142,8 7.761,8 8.582,0

YILDIZ > HOLDING %




Konsolide Bilanco Ozeti

milyon TL
Finansal bor¢clanmalar

Ticari borglar

Diger kisa vadeli yukumliliik kalemleri

Toplam Kisa Vadeli Yiikumlilukler 5.000,9 5.394,8 5.746,2 6.234,9

Toplam Uzun Vadeli Yukumluliikler

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol glicii olmayan paylar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

YILDIZ > HOLDING

PV
150,18

31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021
32,7 11,0 32,7 11,0
4.600,8 4.846,5 4.600,8 4.846,5
367,3 537,3 1.112,7 1.377,4

1l761’7 1.979'2

486,4 660,3 253,1 368,8
1,0 (0,6) 0,8 (0,9)
487,4 659,7 253,9 367,9

5.591,0 6.142,8 7.761,8 8.582,0

33



Konsolide Nakit Akis Tablosu Ozeti

24

TFRS 16 Hari¢ TFRS 16 Dahil
milyon TL 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021
Doénem net kari / zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 237,2 332,8 676,1 855,0
E(;(;ten;en:la(ir?ayesinde gerceklesen degisimler dncesi igletme faaliyetlerinden elde
isletme Sermayesi Degisimi 409,7 (39,3 410,4 (39,0)
Vergiler, Dava 6demeleri, emeklilik tazminatlari ve izin karsiliklari (17,0) (28,7) (17,0) (28,7)
Maddi duran varlik alimindan kay naklanan nakit cikislari (190,5) (337,7) (290,5) (337,7)
Maddi olmay an duran varlik ahmindan kay naklanan nakit ¢ikiglari (5,6) (6,4) (5,6) (6,4)
Diger 8,3 72,4 7,2 72,4
B-Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (187,7) (271,7) (188,9) (271,7)
C-Finansman faaliyetlerde (kullanilan) / elde edilen nakit (67,0) (104,8) (448,5) (569,0)

NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKIi NET DEGISIM 487,7 140,7 487,7 140,7
E.DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER (A+B+C+D) 431,3 1.149,1 431,3 1.149,1

E.CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE PERIOD (A+B+C+D) 918,9 1.289,8 918,9 1.289,8

YILDIZ > HOLDING
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Cekince

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz
olmasi nedeni ile gergek sonuglar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkli olabilir. Bu risklerin pek cogu Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) kontrol kabiliyetinin ve
kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin tesindedir, drnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katihmcilarinin davranislari, edinilen igleri basari ile
entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artiglarini gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik
ifadelere gereginden fazla itibar gdéstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Sok Marketler bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu
sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya agiklama konusunda hi¢ bir taahhat altina girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amagclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basilmayacaktir.
Bu sunum, Sok Marketler’in izni olmadan higbir surette basiimayacaktir, yeniden Uretilmeyecektir ve dagitiimayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figurlere dayanir. Bu nedenle
yuvarlama farkhliklari olusabilir.
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