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Devam Eden Buyume Hikayesi Sb\(

2G’19

Magaza (4)

_ 0 _ 0 21,1%
TL 4,0 milyar L L ) / \TL 7,5 milyar I LFL Magaza
Wi s Net Satis LFL Magaza Bas| o Net Satis Bas! Satis
ot satlzay Buyumesi Satig Biyimesi @ gL Sausay Buyumesi Bliylimesi

TFRS16 dahil TFRS 16 harig TFRS16 dahil TFRS 16 hari¢
202 TL 677,4m TL 358,1m 480

TL 411,6m TL 241,8m ]
FAVOK FAVOK Yeni Magaza® FAVOK FAVOK Yeni Magaza(®)
1

: 9,0% 4,8%
3 . Depo

10,3% 6,1% =
____FAVOK Marji | - FAVOK Marji.: il ___FAVOK Marji | FAVOK Marji

(1) Net Sok Magaza acilisi 13 Sok Mini Magazasi dahil.
(2)  Ayni magaza (like-for-like) performans degisimleri, 30 Haziran 2017 tarihinde agik olup 30 Haziran 2019 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin performans degerlerini baz almaktadir.

(3) Net Sok Magaza acilisi 20 Sok Mini Magazasi dahil.
(4) 6.844 Magaza 284 Sok Mini Magazasi dahil.
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Giiclii yonler Sﬁ)\(
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Yuksek buyume ve nakit
yaratma gucu

Karli buyume firsati
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Hizl biiyiiyen perakende pazari 50,4

Turkiye Perakende Pazar Buyumesi
[Modern kanal pazar payini artirmaktadir ]
39%
33%
Discount en hizli buyuyen market formatidir
Discount yakinlik ve cazip fiyat agisindan
| musteri memnuniyeti yaratmaktadir
Toplam Geleneksel Modern Discount Sok

(Sok dahil)
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Artan Modern Kanal Pazar Payi

0.8

v

Turkiye perakende pazarinda degisim
Satis Kanalina gore Magaza Gelisimi(‘000)

172

33

167

165

30

28

2016 2017 2018

2016 2017 2018

Modern Perakende Geleneksel Perakende

Kaynak: Nielsen Data & MK Novo Analysis.

Mevcutta yuksek geleneksel kanal payi
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Turkiye — Avrupa karsilastirmasi

Perakende Pazar Kirilimi
Beklenti
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Turkiye modern perakende kanali diger
pazarlarin onemli o6lctde altinda




Satig Kanali Dagilimi Sb\(

Modern Kanal Geleneksel Kanal
(2018) SupUelrurgglr et Sup\e((rerpealtrket Discounter Bakkal Market ve diger
Kurum sayisi 2 ¢.400 3 c.164,994
Magaza sayisi 2,394 9,496 21,250 c.164,994
R om 2,388 6,448 5,053 7,068
o c.1,000 c.680 c.240 c.45
Gelr Biymes 24% 2% 33% 14%
Pazar payl 8% 16% 19% 57%
Pazar pay! defisimi 1.6% (3.1%) 4.3% (2.9%)
Keynak:  Nielsen
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Musteri icin en uygun is modeli
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Ozgiin Markalar

" _J

Eylul 10, 2019 | Analist ve Yatirimci Toplantisi 2019

& =/
r )

Keyifli bir atmosfer ve
kolay bir aligveris
deneyimi i¢in dikkatle
tasarlanmis magaza

yapisi
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Yaygin Magaza Agi! Sb‘(

N,
‘\ Yeni Magaza Acilisi(net) :
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(1) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, Grup, toplamda 6.844 magdazasi (6.560 Sok Magazasi, 284 Sok Mini Madazasi) ve 27 Deposu bulunmaktadir.
(2) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un toplamda 6.364 magazasi ve 25 Deposu bulunmaktadir.
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Surdurulebilir Gelir Artisi Sm

Net Satislar (mTL)
<8
37,8% <0 e ey
~
e
38 4% 5.453,4
- 3.991,8
2.883,9
2C 2C 6A 6A
2018 2019 2018 2019

ﬁNet Satlglarlmlz hem yeni magaza aclilislari hem de LFL magazalarinin gugli performans: ile
2C’19°da +38,4% artig gosterdi.
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Briit Kar Mariji Artis| 50,4

Briit Kar (mTL) Brut Kar Geligimi
23,5%
e
35,7%
~
o 1.736,1
_40,0%
1.280,1
956,0
683,0 22,2%
2¢ 2¢ oA oA 1Q'18 2Q'18 3Q'18 4Q'18
2018 2019 2018 2019
3 Briit Kar e-e Briit Kar Marji(%) —@ 2018 Ceyreksel Briit Kar (%) e—e 2019 Ceyreksel Brit Kar (%)
87 2C’19’da Briit kar marji yillik bazda 40% oraninda artti.
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*2018 rakamlari TFRS 16’ya gore yeniden duzenlenmemigtir.



Basarili Maliyet Yonetimi & Artan
Operasyonel Verimlilik

Faaliyet Giderleri (mTL) (amortisman harig)

— : .
31% *714’2 1.052,7 1.059,3§
~ - .
5453 | i| 544,3 [:
” o 2(; ...... " -
2018 2019 2018 2019

C=Fa. Gid. ¢—e Fa. Gid./ Net Satislar (%)
e--0 Op. Gid./ Net Satislar UFRS 16 etkisi hari¢ (%)

0.8

Faaliyet Giderleri/ Satiglar Gelisimi

197%
e 189% 134y 9%
18,5%\.

17,9%

1C 2C 3C 4C

o—0 2018 Ceyreksel Faaliyet Giderleri / Net Satislar(%)
o——o 2019 Ceyreksel Faaliyet Giderleri / Net Satislar(%)

ﬁ' Artan operasyonel verimlilik ve basarili gider yénetimi ile Faaliyet Giderleri/Net Satislar orani 17,9%’a (UFRS 16 hari¢) dugtu.
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*2018 rakamlari TFRS 16’ya gore yeniden dizenlenmemigtir.
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Artan FAVOK Mariji Sb‘(

FAVOK (TLm) Ciro & FAVOK Dagilimi

6.1% 7,.0%

5,2%

o 3,5%
- _57,5% 677,4 ,
/75’6% ---------------- 3’3%
411.,6 : 1 358.1 |
:l llllllllllll : E : 27% 28%
-1 241.,8 |: : : 21% 24%
137.7 227,4 :
2@ GEEEEN IZIICI lllll L) 6A w-EEEEEN I6IA lllllll Ql Q2 Q3 Q4
2018 2019 2018 2019 2018 2018 2018 2018

O3 2018 Toplam Satiglar icindeki Ciro Payi

= FAVOK  e—e FAVOK Marji (%) ) ) .
o—=o 2019 Ceyreksel FAVOK Marji (%) & 2018 Ceyreksel FAVOK Marji (%)

o---0UFRS 16 etkisi haric FAVOK Marji (%)
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*2018 rakamlari TFRS 16’ya gore yeniden dizenlenmemistir.



Karlilik Artigi(mTL) 50,4

Vergi éncesi Kar (mTL) Net Kar (mTL)
229.5
110,2

I A ) 80 L) )
2C 26 6A | i| ea | 2C > 6A L oea |
2018 2019 2018 | if 2019, fi 2018 2019 2018 2019 \
100,6) (340
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= Vergi Oncesi Kar  e—e \ergi Oncesi Kar Marji (%)
e-:-® UFRS 16 Etkisi hari¢ Vergi Oncesi Kar Marji (%)
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*2018 rakamlar TFRS 16’ya gore yeniden duzenlenmemigtir.

e Net Kar e—e Net Kar Marji (%) o---® UFRS 16 Etkisi harig Net Kar Marji (%)



LFL Satislarinda devam eden buyume

A

Gunluk Ortalama Satis / Magaza (TL) Gunliik Ortalama Misteri / Magaza

l y
21,1%/v N 21 1%/
_— —
7.19 6.945 436
5.939 5.735 432 16.4
’ 16,0
415 411 14,30 13.96
2C 2C 6A 6A 2C 2G 6A 6A 2C 2C 6A 6A
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

* Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 30 Haziran 2017 tarihinde agik olup 30 Haziran 2019 tarihinde de
faaliyetlerine devam eden magazalarin performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir. Toplam LFL magaza 14

YILDIZ * HOLDING sayisi 4.424°tur.



Yatirnrm Maliyetleri (mTL)

-

186,0

179,7
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\
\\ * Sok ve Sok Mini dahil, kapanislar sonrasi

0.8

e—e Yatinm Harcamalari/ Net Satiglar(%)

= Yeni Magaza = Yeni Magaza(Sok Mini) ™ Bakim & Onarims= Genel Midirlik == Depo

-
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Giiclii Bilanco Sm

Nakit Pozisyonu (mTL) Net Isletme Sermayesi (mTL)
31.12.2018 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019
122,7 -58 glin -52 giin
(1.317,7)
(1.649,2)
(111,5)

TLm 30.06.2018 30.06.2019
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 278,4 75,8
Finanasal Leasing YukumlulUkleri 259,1 162,3
Toplam Borg 537,5 238,1
Nakit & Nakit Benzerleri 414.8 349,6
Net Nakit / (Borg) 122,7 -111,5
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1Y’19 One Cikan Gelismeler 5@\(

v  Devam eden magaza acilislari
« [kinci geyrekte 202 yeni madaza acilisi ile birinci yariyilda 480 yeni madaza

v Devam eden ciro bliyliimesi
 1Y’19°da 37,8% ciro biyitumesi ve 2C219°da 38,4% ciro blyumesi
« 1Y’19da 21,1% LFL bdyidmesi - 5,1% trafik buylimesi

v 1H’19’da 4,8% ve 2C’19°da 6,1% ile artan FAVOK mariji*
« 1C’19’a kiyasla 2C’19°da brit kar marjinda 170 baz puanlik toparlanma
* Operasyonel verimlilik artisi

v Pozitif nakit pozisyonu

* TFRS 16 hari¢
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2019 Beklentileri

wr Yeni Magaza Acllis|
wr Net Satislar
wr FAVOK Marji

wr Yatirimlar

(*) 2019 FAVOK marji TFRS 16 etkilerini igermemektedir.
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+800
35% (+- 2%)
5,0% (+- 0,5%)

320-350 milyon TL

18



