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| 1. Sok Marketler Ticaret A.S. Hakkinda

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi (“Sok” veya “Sirket”) perakende sektoriinde hizli tiiketim mallar1 satist
amactyla 1995 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Sirketin adresi Kisikli Mah. Hanimseti Sok. No: 35 B/1 Uskiidar-
Istanbul olup, Tiirkiye’nin 81 ilinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 30 Eyliil 2025 itibariyla Sirketin toplam ¢alisan
say1st 50.675’tir (31 Aralik 2024: 49.393).

Sok ve bagli ortakliklar1 (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik SOk ve mevcut oy haklar1 sebebiyle
yonetim kontroliine sahip oldugu konsolidasyon kapsamindaki iki bagli ortakliktan olusmaktadir.

25 Agustos 2011 tarihinde Sok’un hisseleri Migros Ticaret A.S.’den satin alinmustir.

Grup, 21 Subat 2013-28 Mart 2013 tarihleri arasinda Dim Devamli indirim Magazacilik A.S.’nin 18 adet
magazasini satin almistir. Satin alma islemi magazalardaki varliklarin alim1 yoluyla gerceklesmistir.

Grup, 19 Nisan 2013 tarihinde DiaSA Dia Sabanci Siipermarketleri Ticaret A.S. (“DiaSA”)’nin %100 hissesini
satin almak amaci ile hisse devir s6zlesmesini imzalamistir. 1 Temmuz 2013 tarihinde DiaSA’nin hisselerinin
tamami Sok’a devredilmistir.

Grup, 8 Temmuz 2013 tarihinde ise Onur Ekspres Marketcilik A.S. (“OnurEx”)’nin hisselerinin %100’{linii satin
almistir. DiaSA ve OnurEx sirasiyla 1 Kasim 2013 ve 19 Aralik 2013 tarihlerinde Sok Marketler Ticaret A.S. ile
yasal olarak birlesmistir.

Grup, 29 Mayis 2015 tarihinde Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mevsim”)’nin %80 hissesini
satin almistir. 23 Haziran 2022 tarihinde de geri kalan %20 hisseyi alarak Mevsim’in %100 hissesine sahip
olmustur.

Grup, 26 Aralik 2017 tarihinde %55, 2 Temmuz 2018 tarihinde de %45 hissesini satin aldig1 Tekdzel Gida Temizlik
Saglik Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tekozel”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Mart 2019 tarihli
(SPK) onay1 ve 10 Mayis 2019 tarihli ticaret sicil onay1 ile 10 Mayis 2019 tarihinde birlesmistir. Birlesme sonrasi
Sok, Tekozel’in bagh ortakligi olan UCZ Magazacilik Ticaret A.$’nin (“UCZ”) %100 hissesine sahip olmustur.
Grup, 16 Nisan 2024 tarihinde %100 hissesini satin aldig1 Future Teknoloji Ticaret A.S. ile 28 Kasim 2024 tarihli
SPK onay1 ve 13 Aralik 2024 tarihli ticaret sicil onayi ile 13 Aralik 2024 tarihinde birlesmistir.

Sok Marketler Ticaret A.S.’nin halka acik hisseleri 18 Mayis 2018 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da (BiST)
islem gormektedir.

Kayith sermaye sistemi cergevesinde, Sirketin mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi sureti ile Sirket sermayesi halka arz ile es zamanli olarak 33.428.571 TL tutarinda arttirtlarak
611.928.571 TL’ye cikarilmistir. Sok Marketler’in paylarinin halka arzi asamasinda fiyat istikrari islemleri
kapsaminda geri aldigi 18.638.563 TL nominal degerli 18.638.563 adet pay, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilerek, Sirketin 611.928.571 TL olan sermayesi 1
Haziran 2022 tarihi itibartyla 18.638.563 TL azaltilarak 593.290.008 TL’ye indirilmistir.

Grup’un ortaklik yapisi finansal tablo dipnotlarinda Not 19’da sunulmustur.
30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Grup, 11.057 magazaya sahiptir (31 Aralik 2024: 10.981).

Grup’un internet adresi www.sokmarket.com.tr’dir.



2.

Kurumsal Bilgiler

a) Ortakhk Yapisi

30 Eyliil 2025 itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

. . Nominal Sermaye
Sy Sl Tutar (TL) Pay1 ("Z))
Turkish Retail Investments B.V. 144.000.000,00 24,27
Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. 140.400.327,27 23,66
European Bank for Reconstruction and Development 33.950.000,00 5,72
Halka agik olan kisim ve diger 274.939.680,73 46,35
Toplam 593.290.008,00 100,00

b) Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri

30.09.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev dagilimlart agagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi/Kalan Gorev Siiresi

Cengiz Solakoglu

Yonetim Kurulu Bagkani

16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ii¢
yil gérev yapmak tizere secilmistir.

Yo6netim Kurulu Baskan

16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda {i¢

Mehmet Tiitiincii - N i o
Vekili yil gorev yapmak {izere secilmistir.
Murat Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2024 tar{hh Olagan G?nel Kurql tqplgnﬁsmda ii¢
yil gérev yapmak iizere se¢ilmistir.
Yahya Ulker Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2024 tar{hh Olagan G?nel Kuml tqplgn‘usmda ¢
yil gbérev yapmak lizere secilmistir.
) 12.05.2025 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda bir
Ugur Demirel Yonetim Kurulu Uyesi onceki Yonetim Kurulu Uyesi’nin gorev siiresini
tamamlamak {izere secilmistir.
Mehmet Tayfun Oktem Yonetim I§urulu Uyesi 16.05.2024 tarluhll Olagan G?nel Kurgl tqplgntlslnda uc
(Bagimsiz) yil gbérev yapmak lizere secilmistir.
Fatma Fiisun Akkal Yénetim Kurulu Uyesi 24'(.).4'202.5 t.2.1r1h1.1 Olagan Genel I,lel t"oplan"['l s1n.d a bir
< onceki Yonetim Kurulu Uyesi’nin gorev siiresini
Bozok (Bagimsiz)

tamamlamak lizere se¢ilmistir.

Adile Esra Tozge

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

24.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir
onceki Yonetim Kurulu Uyesi’nin gorev siiresini
tamamlamak tizere se¢ilmistir.

Sirketimizin 2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.04.2025 tarihinde, saat: 14:00'da Kisikl1 Mahallesi
Hanimseti Sok. No: 35 B-1 Uskiidar/istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin 31.12.2024 sonu itibariyla Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolarinda donem zarari
bulunmasindan dolay1 net dagitilabilir donem kar1 olusmadigindan 2024 yili faaliyet donemi i¢in kar dagitimi
yapilmamasi hususu 24.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmustir.



c) Sirket icra Kurulu

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla icra Kurulu asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Ugur Demirel CEO
Ziya Kayacan CFO
Tuncer Konak CHRO

Biilent Omiirlii

Satig Operasyon Grup Direktorii

Murat Namti Ticaret Grup Direktorii

Kenan Hatipoglu Insaat, Teknik Satin Alma ve Yatirim Grup Direktdrii
Mustafa Kurtcu Projeler ve Is Gelistirme Direktorii

Ayta¢ Tombaz Bilgi Teknolojileri Direktorii

Hakan Inan Operasyonel Kontrol ve Kayip Onleme Direktorii
Hidayet Calayir E-Ticaret Direktorii

Alev Yaman Kalite ve Uriin Giivenligi Direktorii

Kazim Caglar Operasyonel Miikemmellik Direktorii

Ugur Baykaler Pazarlama Direktorii

3.

Operasyonel Faaliyetler

Temel olarak perakendecilik alaninda faaliyet gostermekte olan ve islerinin agirligi gida perakendeciligini kapsayan
Grup, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle 11.057 magazaya ve 51 depoya sahiptir.

4.

Yatirimlar

Sok Marketler T.A.S. 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 déneminde 171 yeni magaza ve 6 yeni depo agmistir. Bu déonemde 3,3
milyar TL yatirim harcamasi yapilmistir.

5.

Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler

Bilango sonrasi hususlara iligkin agiklamalar 01.01.2025 — 30.09.2025 dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda
Not 31- Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.

6.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu/Dénem i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler

Sok Marketler Ticaret A.S. tiim faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ile uyum
icinde yurtitmektedir. Sirket, SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan ve uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelere tiimiine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum igin de gerekli 6zen ve
dikkat gosterilmektedir.

Sok Marketler Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’na, Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
(www.sokmarket.com.tr) Yatirrmer Iliskileri/Kurumsal Yonetim sekmesinden erisilebilmektedir.

Dénem iginde Yo6netim Kurulu iiyeleri ve Yonetim Kurulu komitelerinin iiyeliklerinde degisiklik yapilmustir. ilgili
KAP agiklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435112, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1437186 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1437836 linklerinden ulasilabilir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435112
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1437186
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1437836

7. Finansal Bilgiler

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirketin bagl ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Bagli ortakliklar Dogrudan Sahiplik Oram % Grup Etkin Oram %
Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.S. %100 %100 %100 %100
UCZ Magazacilik Tic. A.S. %2100 %100 %100 %100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirketin bagli ortakligi tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal

tablolarini kapsar.

Kontrol, Sirketin asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir;

*  Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giicliniin olmasi,

*  Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi,
*  Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup, yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, baglh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup ici varliklar ve yiikiimliiliikler,
Ozkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine
edilir.



Sirketin 2025 ve 2024 yili 3. ¢eyrek ve 9 aylik donemlerine iliskin 6zet konsolide gelir tablolar1 asagidaki gibidir.

TMS 29 Dahil TMS 29 Dahil
mnTL 3¢2024 3¢2025 A (%) 9A2024 9A2025 A (%)
Net Satiglar 67.650,6 70.873,5 4,8%)| 190.174,6 198.429,7 4,3%
Briit Kar 11.667,9 15.095,8 29,4% 33.307,6 39.781,2 19,4%
Briit Kar Marji 17,2% 21,3% 4,1 Ppt 17,5% 20,0% 2,5 Ppt
Toplam Faaliyet Giderleri (14.719,7) (15.327,3) 4,1% (42.711,7) (44.407,3) 4,0%
Amortisman ve itfa Giderleri (2.541,7) (3.326,7) 30,9% (7.196,3) (8.471,4) 17,7%
Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman ve itfa Giderleri Harig) (12.178,0) (12.000,6) -1,5%) (35.515,3) (35.935,9) 1,2%
Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler/(Giderler) (418,1) (769,3) 84,0% (129,6) (1.769,4) 1265,7%
Faaliyet Kari/(Zaran) (3.470,0) (1.000,7) -71,2% (9.533,7) (6.395,5) -32,9%
Faaliyet Kar Marji -5,1% -1,4% 3,7 Ppt -5,0% -3,2% 1,8 Ppt
FAVOK (510,2) 3.095,2 a.d. (2.207,8) 3.845,3 a.d.
FAVOK Marji -0,8% 4,4% 5,1 Ppt -1,2% 1,9% 3,1 Ppt
Yatirim Faaliyetlerinden Net Diger Gelirler/(Giderler) 1.050,2 745,6 -29,0% 2.262,6 1.770,8 -21,7%
Finansman Giderleri (2.166,9) (2.082,2) -3,9% (5.625,5) (5.869,7) 4,3%
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 3.932,5 3.291,0, -16,3% 12.935,7 10.439,2 -19,3%
Vergi Oncesi Donem Kari/(Zaran) (654,2) 953,6 a.d. 39,2 (55,2) a.d.
Vergiler 694,7 (689,3) a.d. 240,5 (457,5) a.d.
Dénem Net Kari/(Zarari) 40,5 264,3 552,7% 279,6 (512,7) a.d.
Net Kar Marji 0,1% 0,4% 0,3 Ppt 0,1% -0,3% -0,4 Ppt

Sirketin 30.09.2025 ve 31.12.2024 tarihlerine ait 6zet konsolide bilangolar1 asagida yer almaktadir.

TMS 29 Dahil

mn TL 31.12.2024 30.09.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.252,8 11.570,5
Ticari Alacaklar 327,9 398,4
Stoklar 29.767,9 30.523,6
Diger Donen Varliklar 3.746,8 2.177,0
Toplam Doénen Varliklar 41.095,3 44.669,4
Maddi Duran Varliklar 20.328,1 20.773,6
Kullanim Hakki Varliklari (TFRS 16) 21.924,9 22.318,5
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.279,2 11.344,6
Diger Duran Varliklar 123,8 122,0
Toplam Duran Varliklar 53.656,0 54.558,6
Toplam Varliklar 94.751,3 99.228,1

TMS 29 Dahil

mn TL 31.12.2024 30.09.2025
Finansal Borglanmalar 0,0 0,0
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler (TFRS 16) 3.583,2 2.991,8
Ticari Borglar 38.233,4 42.816,9
Diger Kisa Vadeli YukUmlultkler 5.295,4 4.916,7
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 47.112,1 50.725,5
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliliikler (TFRS 16) 8.303,3 9.533,4
Diger Uzun Vadeli Yukimlalikler 3.181,4 3.636,4
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 11.484,7 13.169,8
Toplam Ozkaynaklar 36.154,6 35.332,8

Toplam Yikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 94.751,3 99.228,1




SOK MARKETLER TiC. A.S.
Ticaret Sicil No: 424593
Adres: Kisikli Mahallesi Hanimseti Sok. No:35 B-1 Uskiidar/istanbul
Yatirimen fliskileri e- Posta: yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr



