SOK MARKETLER
2022 FAALIYET RAPORU




Kuruldugumuz giinden bu yana isimize
duydugumuz sevgiyle Tiirkiye’nin dért bir yaninda
evlere konuk oluyor, hayatlara dokunuyoruz.

10 bini gecen magaza sayimiz ve 45 binden fazla
calisanimizla tiketici gereksinimlerine uygun triin ve
hizmetleri misterilerimize sunuyoruz. Dogru tarim
vygulamalari ile hem meyve ve sebze irinlerinde hem
de tarima dayal iriinlerde tarladan sofraya kadar her
asamayi kontrol ederken; ulusal degere sahip 6zgiin
markalarimiz ile de ilkemizin ekonomik kalkinmasina
destek oluyoruz. Hep daha iyiye ulasma hedefimizle
dijital ve operasyonel siireclerimizi uctan uca iyilestiriyor,
uygun fiyath ve kaliteli Griinlerimizle tiketicilerin kalbine
dokunmaya devam ediyoruz.
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One Cikan Bilgiler

e SOK Marketler, 2022 yilinda ag¢tigi 1.034 yeni magaza ile
Turkiye'nin en yaygin market zincirlerinden biri olmaya devam ediyor.
e SOK Marketler, pandemiyle birlikte, hizli ve gUvenli alisveris olanagdi sunabilmek icin
"Cepte SOK adrese teslimat” uygulamasini hayata gecirdi.
e "Tarladan Sofraya Dogru Tarim Hareketi” projesini hayata gegiren SOK Marketler,
tarim sektoériune ve cifteiye verdigi destedi her gecen gun artiriyor.
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Yeni magaza ve depolarimizla, calisan
istihdamini ve Glkemizin ekonomik
kalkinmasina sundugumuz fayday: arhiriyoruz.

Bu sene, 10 bininci magazamzi faaliyete gecirmis
olmanin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz. Artan
magaza ve depo sayimizla degerli ailemizi biyitiyoruz.
Akademi SOK platformumuz ile calisanlarimiza dijital
dgrenme ve gelisim olanagdi sagliyor, ailemize verdigimiz
degeri somutlastiryoruz.

Toplam magaza sayisi

10.281

Calisan sayisi




Urin portfoyimizi 6z markalarimiz ve ulusal markalarla
cesitlendirirken; misterilerimize en iyi Grini en ucuz fiyatla
ulastirarak giiven vermeye devam ediyoruz.

Tiketici ihtiyaclarina yénelik bircok alternatif sunarken; gida ve gida
disi kategorilerde misterilerimizin tim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
1.800'Un Gzerinde farkli Grini misterilerimizle bulusturuyoruz. Tiketici
hafizasinda yer etmis, gecmiste ulusal marka niteliginde olan iriinlere

sahip cikiyor ve Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo gibi kdkli bir
gecmise sahip markalari misterilerimiz ile bulusturmaya devam ediyoruz.

Uriin Sayisi
1.800+









£ SOK i
;ﬂ( (APINA

™ GELSIN
[I7Y 08508080+

I

™

2017 yilinda hayata gecirdigimiz Cepte SOK ile
Turkiye’de mobil uygulamas: olan ilk perakende
indirim marketi olduk.

Hizmet kalitesini devamli iyilestirdigimiz Cepte SOK
vygulamamizin yatirnmlarini artirmay: sirdiriyor; kapida
ddeme, iicretsiz ve ayni giin teslimat seceneklerimizle farkimizi
ortaya koyuyoruz. Elekirikli araclarimizla yesil ve temiz cevre

odakli anlayisimizi pekistiriyoruz.
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Toplam Uye sayisi artisi
1,7x




SOK Marketler olarak, tedarik zinciri yénetimini
sirdirilebilir blyime hedeflerimize ulasmada éncelikli
alanlar arasinda konumlandiriyoruz. Bu kapsamda, tedarik

zincirinde verimlilige, dijitallesmeye ve tedarikciler ve is
ortaklarimizla is birliklerine odaklaniyoruz.

Giiven odakl yaklasimimizla tedarikcilerimize finansal gereksinimleri
basta olmak Uizere, aracisiz ve uctan uca destek sunuyoruz. “Tarladan
Sofraya Dogru Tarim” projemiz kapsaminda ciftcilerimizi iretime tesvik

ediyor, dogrudan tedarik uygulamasiyla alim garantisi veriyoruz.

Depo Sayisi
38






Vizyonumuz

Halkimiz tarafindan en cok tercih edilen
perakende markasi, Tirkiye’nin 6nde
gelen modern gida perakendecisi olmak
ve yatirimcilarimiz icin deger yaratmaya
devam etmektir.

Misyonumuz e

Farklilasmis is modelimiz, kaliteli Grin
cesitliligimiz, uygun fiyat ve ileri hizmet
anlayisimiz ile misterilerimize en
elverisli alisveris deneyimini sunmak,

is ortaklarimizin ve calisanlarimizin ilk
tercihi olmaktir.
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0z Markalarimiz

Tarihten ilham alan
oz markalar sadece SOK'ta

Mis
Tuketiciler tarafindan
gluvenle tercih edilen ve
bilinirligi en yUksek nostaljik
markalarimizin basinda
gelen Mis Sut, 1976'da
TUrkiye'nin ilk modern sut
tesislerinden birine de
adini verdi.
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Piyale
2022 yilinda buyuk
bir gururla 100. yasini
kutladigimiz Piyale
markamiz; makarna, un,
irmik, piringc unu ve nisasta

Urunleriyle sofralara lezzet
katiyor.

Mintax

1983 yilindan bu yana

temizligin en dnemli

temsilcilerinden olan
Mintax, SOK Marketler’in

temizlik Grtnleri
kategorisindeki liderligini
surduruyor.



AMIGO

Amigo
Turkiye'nin ilk paketlenmis
kuruyemis markalarindan

biri olan ve paketli yer
fistiginin Turkiye'deki jenerik
markasi olarak bilinen Amigo
ile musterilerimizin keyifli
anlarina eslik ediyoruz.

SOK Marketler, gecmisten
ginimize akillarda

yer etmis isimlere

sahip 6z markalanyla
alisveris deneyimini
zenginlestirmektedir.

ANADOLU

MUTFAG

Anadolu Mutfagi
Anadolu Mutfadi markamiz
ile bakliyat ve baharat Urln
gruplarinda musterilerimize

genis bir Urun yelpazesi
sunuyoruz.
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0z Markalarimiz

Genis Urun
yelpazesi

Deren Cay
2018 yilinda SOK Marketler catisi
altina aldigimiz Deren Cay'in
Urlnleri arasinda ¢cay grubunun
yani sira soguk cay cesitleri de
mevcuttur.
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Mon Amour

Mon Amour
Kadinlarin vazgecilmez makyaj
Urtnleri markalarindan biri
olan Mon Amour, rujdan alliga,
maskaradan BB kreme kadar
zengin Urun cesidi, cazip
renkleri ve uygun fiyatlari ile
SOK Marketler'de tuketicilerle
bulusmaya devam ediyor.




Bebeland
Dermatolojik testlerden
gecirilmis Bebeland ile saglikli
ve kaliteli bebek kozmetik
Urunlerini ulasilabilir fiyatlarla
musterilerimize sunmaya devam
ediyoruz.

SOK Marketler, kaliteli
6z markalariyla
musteri memnuniyetini
artirmaktadir.

KARMEN

Karmen
Birlik ve beraberligin yogun
olarak yasandigi bayramlarda
ve Ozel glnlerde yapilacak
ikramlar icin Karmen cikolatayi
farkl lezzetlerle hazirlayarak
musterilerimizin begenisine
sunuyoruz. Yuksek Uretim
kalitesi ve genis Urln gesitliligi
ile 6ne cikan Karmen,
yogun cikolata lezzetlerini
muUsterilerimizle bulusturuyor.

KARMEN -

SOTLD ClOLATAL

BISKLW

ve daha fazlasi..
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Kisaca SOK Marketler

Kaliteli Grinleri
miisterilerle bulusturuyoruz.

Tiketici ihtiyaclarina yénelik bircok
alternatifi raflarina tasiyan SOK Marketler,

gida ve gida disi kategorilerde 1.800’e yakin
farklh GrinG misterileriyle bulusturmaktadir.

SOK Marketler, Turkiye'nin 81 ilindeki
10.281 magazasi, 38 daditim merkezi
ve 45.293 calisaniyla faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. MUsterilerinin
ihtivaclarinin tamamina yakinini

"tek yerden ve en yakin noktadan”
karsilamayi hedefleyen SOK Marketler,
bu baglamda, magaza agini strekli
genisletmeyi kendisine ilke edinmistir.
SOK Marketler 2015 yilinda 699, 2016
vilinda 1.000, 2017 yilinda 1.100,
2018 yilinda 1.000, 2019 yilinda 851,
2020 yilinda 930 ve 2021 yilinda

da 1.102 adet yeni magaza aclilisi
gerceklestirmistir. Yaygin hizmet adina
2020 yihinda mobil uygulama hizmeti
olan Cepte SOK'u da ekleyen SOK
Marketler, 2022 yilinda actigr 1.034
yeni magaza ile Turkiye'nin en yaygin
market zincirlerinden biri olmaya
devam etmektedir.

TUketici intiyaclarina yonelik

bircok alternatifi raflarina tasiyan

SOK Marketler, gida ve gida disi
kategorilerde 1.800'e yakin farkh
UrunU musterileriyle bulusturmaktadir.
TUketici hafizasinda yer etmis,
gecmiste ulusal marka niteliginde olan
Urunlere sahip cikan SOK Marketler;
Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo gibi
koklU bir gegmise sahip markalari
musterilerine sunmaya devam
etmektedir. KoklU, nostaljik, marka algisi
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guclu ve her biri kendi alaninda yUksek
bilinirlige sahip bu 6z markalari, SOK
Marketler'den uygun fiyatlarla satin
almak mumkundur. Ulusal markalara
da yer verdigi Grin portféoyunt surekli
zenginlestiren SOK Marketler, daha
cok secenek sunarak musterilerinin
alisveris intiyaglarinin tamamina
yakinini, kolayca ulasabilecekleri
yUksek kalitedeki Grtnlerle karsilamayi
hedeflemektedir.

SOK Marketler'in, pandemide hizli ve
guvenli aligveris olanagi sunmak igin,
2020 yilinda hayata gecirdidi “Cepte
SOK” kapiya teslimat uygulamasi

hizla yayginlasarak gavenilir ve
kesintisiz hizmete katki saglamaktadir.
Siparisler uygulama tzerinden farkl
ddeme segenekleriyle ayni gun

icinde, teslimat Ucreti alinmadan ve
magazadaki fiyatlarla musterilere
teslim edilmektedir. MUsteriler, Cepte
SOK harcamalariyla puan kazanmakta
ve bu puanlari da yine alisverislerinde
kullanabilmektedirler.

SOK Marketler, Tarladan Sofraya

Dogru Tarim Projesiyle sebze ve

kuru gida alaninda da sektérde fark
yaratmaktadir. Sirket bir yandan taze,
kaliteli ve uygun fiyatli sebze, meyve ve
kuru gida Grtnlerini dogrudan temin
ederek ciftcilere destek olurken; diger
yandan da ug¢tan uca tim kalite kontrol
sUreclerini ydnetmektedir.

Mayis 2018'den bu yana SOKM kodu
ile Borsa istanbul'da islem géren SOK
Marketler, yarattigr 6zgun is modeli,
"Her gun dusuk fiyat” politikasi,
kampanyalari ve “SOK, Yeter de Artar”
slogani ile musterilerine her an, en iyi
hizmeti vermeyi hedeflemektedir.

SOK Marketler, "SOK Seviyoruz”
kampanyasiyla, alisveristen artan
parayla torununu sevindirebilenlerin,
iyisini ve kalitelisini ucuza alabilenlerin
ve uygun fiyatlarla yuzu gulenlerin
markasi olarak musterilerinin kalbine
dokunmaktadir. Her gun yaklasik

3,5 milyon kisi “SOK Seviyoruz” demekte
ve her alisverisinde kaliteli ve guvenilir
Urunleri uygun fiyatlara alarak parasini
artirmaktadir.

SOK Marketler glcuny; birbirine siki
sikiya bagh ve sayisi 46 bine yaklasan
calisan ailesinden almaktadir.

Daha ayrintili bilgi icin
www.sokmarket.com.tr adresi ziyaret
edilebilir.
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Is Modelimiz

““"Her giin disiik
fiyat” stratejisi

SOK Marketler, genis Urin yelpazesi ve dogrudan
tedarik anlayisiyla 6z markalarini ve esdeger
ulusal markalar musterileriyle bulusturarak

alisveriste cazibe merkezi haline gelmistir.

Yakinhk

SOK Marketler, mutlu alisveris
deneyiminde yakinhgin dnemli
kriterlerden biri oldugu bilinciyle
hareket etmektedir. ActidI magazalarla
daha yakin olmayi hedefledigi
musterilerine “tek yerden ve en yakin
noktadan alisveris” deneyimi sunan
SOK Marketler'in, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Turkiye genelinde, her sehirde
en az bir olmak Uzere, toplam 10.281
adet magazasi bulunmakta ve Sirket,
muUsterileri icin ulasilabilir olmayi
amaclamaktadir. Magazalarinin yani
sira "Cepte SOK” uygulamasi da kapida
teslimat hizmeti ile hizla yayginlasarak
guvenilir ve kesintisiz hizmete katki
saglamaktadir.
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Fiyat

SOK Marketler, “Her gun dusuk fiyat”
stratejisi ile faaliyet gostermekte

ve rekabetci fiyatlara sahip
Urunlerle musteri talebini artirmayi
hedeflemektedir. SOK Marketler
Uretimden tedarike tUm sUreclerini
basindan sonuna kadar kontrol
ettigi kaliteli ve Ulke capinda bilinen
6z markal drtnlerini mmkdn olan
en uygun fiyatlarla musterileriyle
bulusturmaktadir.

Cesitlilik

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
portfoylnde 1.800'e yakin Urln
bulunduran SOK Marketler, genis

Uridn yelpazesi ve dogrudan tedarik
anlayisiyla 6z markalarini ve esdeder
ulusal markalari musterileriyle
bulusturarak alisveriste cazibe merkezi
haline gelmistir.

6z Markalar

SOK Marketler, Turkiye'nin en cok
bilinen nostaljik markalarindan Mis,
Piyale, Mintax, Evin ve Amigo’yu 6z
markalarr arasina katarak yeniden
mUsterileriyle bulusturmustur. Sirket,
parlak sari kutular icinde bulunan
6z markalr Granlerini, ulusal markal
drdnlerle yan yana sunmaktadir.

Alisveris Deneyimi

SOK Marketler, magazalarini temiz,
ivi1siklandiriimis ve genis koridor

ve raflarla daha rahat gorus alani
saglayacak sekilde tasarlamistir.
Magazalarini belirli bir duzen ve Urdn
raflama diyagramina gore dekore eden
Sirket, bu sekilde musterilerine kolay
alisveris yapma imk&ni sunmaktadir.
SOK Marketler, magaza dlzeninde,
musterilerin belirli Grunleri raflarda
daha kolay bulabilmesi 6zelligine
odaklanmaktadir.
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Ortakhk Yapimiz

SOK Marketler giicli ortakhk yapis
ile biyimeye devam etmektedir.

SOK Marketler’in ortaklik yapisinda Tirkiye’nin
ve diinyanin 6nde gelen sirketleri yer almaktadir.

Sermayede dodrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tlzel kisiler:

Sermayedeki Payi TL

Ortagin Unvani (31.12.2022) Pay Orani (%)
Turkish Retail Investments BV. 144.000.000,00 %24,27
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidr Anonim Sirketi 140.400.327,27 %23,606
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) 33.950.000,00 %5,72
Small Cap World Fund Inc 31.602.962,00 %5,33
istanbul Portféy Yildiz Serbest Ozel Fon 30.428.571,00 %5,13
Halka Aciklik ve Diger 212.908.147,73 %35,89
Toplam 593.290.008,00 %100,00

Halka Aciklik ve Diger

%35,89

istanbul Portféy Yildiz Serbest Ozel Fon

%5,13

Small Cap World Fund Inc

%5,33

Ortakhk
Yapimiz (%)

European Bank for Reconstruction
and Development (EBRD)

%5,72

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr Anonim Sirketi

%23,66

Turkish Retail Investments BV.

%24,27
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Buslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2022 yilinda da basarih finansal

sonuclara imza ahld.

SOK Marketler, basarili sonuclara imza athigi 2022 yilinda
net karimi 2,4 milyar TL'ye yikseltmistir.

Finansal Tablo Ozeti (Milyon TL)

Ozet Konsolide Gelir Tablosu 2019 2020 2021 2022
(Milyon TL) 2019 TFRS 16 2020 TFRS 16 2021 TRFS 16 2022 TRFS 16
y dahil* dahil* dahil* dahil*
Net Satis 16.052 16.052 21.354 21.354 28412 28412 59.292 59.292
Brut Kar 3.740 3.740 5036 5036 6.644 6.644 14.097 14.097
FAVOK 810 1.470 1.296 2.099 1628 2622 3.358 4772
Doénem Net Kari/(Zararr) -181 -298 388 272 445 319 2.529 2.380
Ozet Konsolide Bilango 2019 2020 2021 2022
(Milyon TL) ¢ 2019 TFRS 16 2020 TFRS 16 2021 TFRS 16 2022 TFRS 16
4 dahil* dahil* dahil* dahil*
Nakit ve Nakit Benzerleri 431 431 1.149 1.149 1.344 1.344 859 859
Toplam D&énen Varliklar 1.863 1.860 3.379 3.377 4374 4.370 10.463 10458
Maddi Duran Varliklar 1101 1101 1.353 1.353 1.829 1.829 3.044 3.044
Toplam Duran Varliklar 1.995 3.847 2212 4.385 2.710 5.365 4546 8.319
Toplam Varliklar 3.858 5708 5591 7762 7.085 9.735 15.009 18777
Topl K Vi [i
oplam Kisa Vadel 3689 4290 5001 5746 6107 7066 11333 12797
YukUmlultkler
T(‘).pl'gm"U%un vadel 79 1444 103 1762 122 2173 302 3114
YukUmlultkler
Toplam Ozkaynaklar 90 -27 487 254 855 496 3.374 2.865

* TFRS-16 Kiralamalar Standard! ilk defa 2019 yilinda uygulamaya alinmigstir.
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Magaza Sayisi

0247 10.281
Yeni Magaza Agllisi 8145
7215
6.364
5100
4.000 1.034
3000 O
2.301
699
a .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Net Satis (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL)
SOK Marketler, is hacmini istikrarli bir bigimde SOK Marketler, 2022 faaliyet déneminde de
artirarak 2022 yilinda 59,3 milyar TUlik net satis surdurulebilir karlilhigr sayesinde FAVOK'UNU bir
rakamina ulasmistir. onceki yila kiyasla %82,0 artirarak 4,7 milyar
Tl'ye yUkseltmistir.
59.292 4772
Marj
3.358
2622
28.412
21.354
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
dahir déhir dahir dahir
* TFRS-16 Kiralamalar Standardl ilk defa 2019 yilinda uygulamaya alinmistir.
Net Kar (Milyon TL) Toplam Varhklar (Milyon TL)
SOK Marketler, net karini istikrarh bir bicimde SOK Marketler, toplam varliklarini istikrarl bir bicimde
artirmaya devam ederek 2,4 milyar Tl'ye artirmaya devam ederek bir dnceki yila kiyasla %92,9
yUkseltmistir. artisla 18,8 milyar TL'ye yUkseltmistir.
Net Kar Marji 18.777
15.009
2.529
2.380
7
445 e 9735

%4,0

-434

2017 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
dahil* dahil’ daéhil dahil

7762

5708 5591

2610 38262

20177 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16
dahil* dahil dahil dahil
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SOK Marketler’in Basar1 Hikayesi

13 magaza ile
faaliyete baslad.

90, 8

1.255 magaza

ve 7 depo ile

Yildiz Holding
buUnyesine katildi.

584 magazaya
sahip indirimli
sUpermarket
zinciri Dia SA,
116 magazasi
olan ve Turkiye'de
“"Onurex”
olarak bilinen
perakende zinciri
Onur Ekspres
Marketeilik
AS. ve 18
magazaya sahip
Devamli indirim
Magazacilk
(Dim) magaza
zinciri satin
alindi.

Tum magazalar
SOK Marketler
magazalarina
donusturalda.

Hayata gecgirdigi
yeni is modeli
ve magaza
konsepti ile her
gun ortalama 3
magaza agilis
gerceklestiren
SOK Marketler,
organik
bUyumeyle yil
sonu itibariyla
3.000 magazaya
ulasti.

Depo adalislanyla

kesintisiz hizmet

Tiorkiye’nin 81 ilinde kesintisiz hizmet vermek ic

Gunde 3 magaza
acma stratejisi ile
1.000'i yeni olmak
Uzere 4.000
magazaya ulasti.
Tum magazalar
yeni konsepte
gore yenilendi.

2022 yilinda 7 yeni depo acilisi yapilmis ve
toplam depo sayisi 38’e yikselmistir.
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1995 — 2011 —— 2013 —— 2014 —— 2015 —— 2016 — 2017 —— 2018

Magaza sayisi
5.100'U asan $OK
Marketler, 81 ilde

musterilerine

hizmet vermeye

basladi. “Cepte
SOK"” mobil
uygulamasi

hayata gegirildi.

SOK Marketler,

"Cepte SOK”
uygulamasinin
"Tikla ve Gel
Al” ozelligiyle

Turkiye'de mobil

uygulamasi olan

ilk perakende
indirim marketi
oldu.

Magaza sayisi
6.364'e ulasan
SOK Marketler,
2,3 milyar TL
piyasa buyuklugu
ile son 10 yilin
en buyuk birincil
halka arzina imza
atti.

Calisanlara
zaman ve mekdn
sikintisi olmadan

dijital 6grenme
ve gelisim
olanagi saglayan
Akademi SOK
platformu hayata
gecirildi.
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2019

Yaklasik 30 bin ¢alisaniyla 7.215
magazada hizmet veren SOK
Marketler, SOK islem Hizmeti ile hem
magazalari araciligiyla haftanin 7
gunu, tum banka hesaplarina ve kredi
kartlarina para transferi yapmaya
basladi hem de muUsterilerine
faturalarini édeme imkani sagladi.

Kadinlarin ekonomik hayata
katilimina destek olmak amaciyla
hayata gegirilen “Ben de Varim”
projesi ile 2.000’e yakin ev haniminin
Urettigi yaklasik 12.500 ¢anta
musterilerle bulustu.

2020

SOK Marketler, koronavirts
pandemisi strecinde gerek Grin
stoklari gerekse calisanlarin saglhigini
korumaya yonelik tedbirleri erkenden
alarak musterilerine kesintisiz hizmet
vermeye devam etti.

"Cepte SOK” uygulamasina eklenen
adrese teslim 6zelligi ile tim
musterilerin intiyaglari evlerine
Ucretsiz olarak ulastirildi.

"Tarladan Sofraya Dogru Tarim”
projesi kapsaminda, dogrudan
tedarik uygulamasi ile alim garantisi
vererek ciftciyi tesvik eden SOK
Marketler, aracisiz, ugtan uca tarimla
musterilerinin ihtiyaci olan Grtnleri
zamaninda tedarik etmeye baslad.

2021

SOK Marketler pandeminin olumsuz
etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda,
dijitallesmede attigi adimlarla
musterilerine kesintisiz hizmet
vermeye devam etti. “Cepte SOK”
uygulamasina eklenen telefonla
siparis hizmeti ile tim musterilerin
ihtiyaclari evlerine Ucretsiz olarak
ulastirildi.

"Cepte SOK” uygulamasinda bulunan
ve sadece online kanala dzel olan
sadakat programi “SOK Yildiz" ile

musteri sayisinda artis saglanirken;
operasyonel mukemmeliyet anlayisi
ile mevcut musteri deneyiminin
artirilmasi da saglanmistir.

"Her yil yaklasik 1.000 magaza agma”
hedefi dogrultusunda yatirimlarini hiz
kesmeden surduren SOK Marketler,
2021 yilinda yaklasik 4.000 kisiyi
istihdam etti ve bdylece toplam
calisan sayisi 39.659e ulasti.

SOK Marketler, “Tarladan Sofraya
Dogru Tarim” projesi kapsaminda
dogrudan tedarik uygulamasi ile
alim garantisi vererek ¢iftciyi Uretime
tesvik etmektedir. Bu kapsamda,
sadece meyve-sebze dedil tarima
dayali gida Grdnlerini de iceren
ciftciler, Ureticiler ve Grdnlerin
magazalara ulastiriimasini saglayan
strlculerle birlikte binlerce kisinin
calistigi ¢cok buyuk bir ekosistem
yaratiimistir. SOK Marketler tarim
Urlnlerindeki dikey entegrasyon
sayesinde Urettigi Grunler icin
ihtiyaci olan ham maddeleri baska
Ureticilerden saglamak yerine, kendi
buUnyesinde Uretmekte ve bu sayede
kaliteli trtnleri dogru fiyatlara
sunarak musterilerinin butgelerine
katki saglamaktadir.

2022

Tarim sektortne ve ciftgilere verdigi
destedin kapsamini genisleten SOK
Marketler, Tarladan Sofraya Dogru
Tarim Projesiyle Turkiye'nin her
yerinden ciftgilerin Urettigi kaliteli
Urunleri en avantajl fiyatlarla
musterileriyle bulusturmaya devam
etmektedir. SOK Marketler, yuruttugu
sozlesmeli tarim faaliyetleri ve
dogrudan tedarik uygulamasi ve
Turkiye genelindeki 10 bini askin
magazasinda yapilan satislariyla
cifteinin kalkinmasina destek
olmaktadir.

Hizla yayginlasan ve musterilerin
buUyUk begenisini kazanan Cepte SOK
kapiya teslimat uygulamasi, sundugu

farkli ddeme secenekleri ve ayni

gun icinde Ucretsiz teslimat hizmeti
sayesinde siparis sayisinda buyuk
artis yasamistir.

Turkiye'nin lider gida perakende
zincirlerinden biri olarak, Turkiye'nin
81 ilinde kesintisiz hizmet vermek
icin 2022 yilinda 7 yeni depo agllisi
yapilmis ve toplam depo sayisi 38’e
yUkselmistir.

SOK Marketler Turkiye ¢capinda
10.000'inci magazasinin agilisini
gercgeklestirmistir.

Calisanlarinin “SOK glcuni benden
alir” distncesini benimsedigi SOK
Marketler, 45.293 kisilik calisan
sayisina ulasarak Turkiye istihdamina
katki saglamaya devam etmistir.

"SOK Seviyoruz” sloganiyla hazirlanan
yeni reklam kampanyasiyla
musterilerin kalbinde yer eden SOK
Marketler'de, her gin 3,5 milyon kisi
"SOK Seviyoruz” demekte ve her
alisveriste parasini artirmaktadir.
Musterilerin SOK Marketler'de taze ve
kaliteli Grunleri uygun fiyatlara satin
aldigi ve artan paralariyla yakinlarini
sevindirerek mutluluklarini paylastigi
reklam filmleri, mUsterilerin hem
cebine hem de gonllne hitap etmeye
odaklanmistir.

Piyale, Mis, Mintax, Amigo ve Evin
gibi kaliteli ve glvenilir &z markal
Urunler musterilere en uygun
fiyatlarla sunulmaya devam edilirken;
‘Turkiye'yi makarna ile tanistiran
marka’ olarak bilinen Piyale’'nin 100.
yasi kutlanmistir.
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Yatinma iliskileri

Yatinmalarla vzun soluklu
iliskiler kuruyoruz.

SOK Marketler, her ceyrek doneme iliskin finansal sonuc
aciklamasinin hemen akabinde internet zerinden canli
yayinlanan web yayin toplantilar dizenlemektedir.

Yatirimei iligkileri Faaliyetleri

Onceligi, yatirimeilar ile uzun soluklu
iliskiler kurmak ve dogru ve guncel bilgi
akisini saglamak olan SOK Marketler
2022 yilinda, Ust dUzey yoneticilerin

de katilimiyla, 196 yerli-yabanci,
kurumsal-bireysel, mevcut-potansiyel
yatirimel ve analist ile toplantilar
gerceklestirmistir. Yapilan toplantilarda
Sirket'in faaliyet sonuclari, performansi
ve donem icindeki diger gelismeler
hakkinda yatirimcilara bilgi verilmistir.

Paydaslarina kurumsal internet sitesi,
yatirimer sunumlari ve diger yatirimcei
iliskileri uygulamalari ile dtzenli

ve glncel bilgi akisi saglayan SOK
Marketler, her ceyrek doneme iligskin

18 Mayis
2018

Halka Aalma Tarihi
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finansal sonuc¢ aciklamasinin hemen
akabinde internet Uzerinden canli
yayinlanan web yayin toplantilari
duzenlemektedir.

Pay sahiplerini ve yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla yurt ici ve
yurt disinda duzenlenen konferans
ve toplantilara katilim saglayan

SOK Marketler, bu kapsamda 2022
yilinda toplam 13 konferansa ve grup
toplantisina istirak etmistir.

Sirket'in kurumsal internet sitesi
(www.sokmarket.com.tr), Turkce ve
ingilizce olarak iki dilde hazirlanmistir.

16,6

milyar TL

Piyasa Degeri

Tiirk¢e yatirimci iligkileri internet
sayfasi:
https://sokmarketyatirimciiliskilericom/tr/

ingilizce yatirimei iliskileri internet
sayfasi:
https://sokmarketyatirimciiliskilericom/en/

Sirket'in 6zel durum acgiklamalarina
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket'in yatirimci iliskileri internet
sitesinden erisim saglanabilmektedir.

Sirket sunumlarinin birer kopyasi da
yine yatirimci iliskileri sitesinde Turkce
ve ingilizce olarak bulunmaktadir.
Ayrica 3 ayda bir hazirlanan finansal
sonuglara ve faaliyet raporlarina da
Sirket'in internet sitesinde ingilizce ve
Turkce olarak yer verilmektedir.
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Hisse Performansi
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SOK Marketler Ticaret AS. 18 Mayis adedi odak paylar ve 449.290.008 CFO

2018 tarihinde halka arz edilmistir. adedi ana paylardan olusan iki gruba Ziya Kayacan

SOKM hisseleri 2022 yilinda %119,6 pbolunmustar. Sirket paylarinin tamami yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

oraninda deder kazanmistir. 31 Aralk 6denmis paylardan olusmaktadir. 0850 221 1100

2022 itibariyla Sirket'in toplam piyasa

dederi 16,6 milyar TLdir. Sirket’in halka acik bélumdeki yabanci Yatirimei iligkileri Miid(iirt

yatirimer payi, 2022 yil sonunda Nihan Sena Altintas*

Sirket'in cikariimis sermayesi %63,65 olarak gerceklesmistir. Ayni yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

593.290.008 TL olup, her biri 1 TL dénemde BIST yabanci yatirimei pay! 0850 221 6755

itibariyla degerde ve tamami nama ise %30,0'dur.

yazilidir. Sirket paylari, 144.000.000 *Cagri Demirel’in gérevinden ayrilmasi

sebebiyle 24 Ocak 2022 tarihi itibariyla
Nihan Sena Altintas Yatirimei lliskileri
Mdddrd olarak atanmistir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyelerinin isimleri ve gdrev dadilimlar asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Baskani
Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Yardimceisi
Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet TUtlncU

Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Bal

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Fatma Pinar llgaz

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Aytac Saniye Mutluguller

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

CENGIiZ SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

istanbul iktisadi Ticari llimler
Akademisi'nden 1964 yilinda mezun
olan Cengiz Solakoglu, is yasamina
1967 yilinda Beko Ticaret A.S.'de

satis elemani olarak baslamis;

1977 yilinda Sirket'te Genel Mudur
gbrevine getirilmistir. 1983 yilina kadar
sUrdurdugu bu goérevin ardindan

yine Ko¢ Toplulugu’'na ait Atihm
Sirketi'nde Genel Mudurlik gdrevine
atanmistir. Sekiz yil stren bu gorevi
sirasinda “Arcelik Yetkili Saticilik
Sistemi’nin yeniden yapilandirilmasi ve
guglendirilmesi” calismalarina énderlik
etmistir. 1991 yilinda Kog Holding
Tuketim Grubu Baskan Yardimcihdi’'na,
1994 yilinda ise Tuketim Grubu
Baskanhgi'na atanmistir. 1996-

1998 vyillari arasinda Topluluk

Yaratme Kurulu Uyeligi gérevini de
Ustlenen Solakoglu, 2002 yilinda Kog¢
Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskanhgi'na atanmis; 2004 yilinda

60 yas uygulamasi nedeniyle 38 vil
araliksiz ¢calistigr Kog Toplulugu’ndan
emekliye ayriimistir. Solakoglu Bizim
Toptan'in yaninda Yildiz Holding'in

32

perakende sektorundeki sirketlerinden
biri olan SOK Marketler AS'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer almakta ve
Yonetim Kurulu Baskanhgr goérevini
yurutmektedir. 1907 Fenerbahceliler
Dernedi ve EgJitim Gonulltleri Vakfi'nin
kurucularindan biri olan Cengiz
Solakogdlu, 2003 yilinda Ekonomist
dergisi tarafindan Sivil Toplum Lideri
secgilmistir.

ALi ULKER

Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi
1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul
Erkek Lisesi'nde egditim aldiktan

sonra Universite egitimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat ve is Idaresi boéluminde
tamamlamistir. IMD, INSEAD,

Wharton ve Harvard'da cesitli egitim
programlarina katiimis olan Ali Ulker,
De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi
ile Sirket ici Kaizen Calismasi’nda
(1992) ve IESC Satis Sistemini
Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon
Projesi'nde (1997) yer almistir.

is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida AS.
Kalite Kontrol Departmani’nda stajyer
olarak baslayan Ali Ulker,

1986-1998 yillari arasinda ¢ikolata
Uretim tesislerinde ve Atlas Gida

Pazarlama A.S/de Stajyer, Satis
Yoéneticisi, Satis Koordinatord, Uran
Grup Koordinatéri ve Urin Grup
MUdUurl pozisyonlarinda goérev almistir.
1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama
A.S'de Genel MUdur olan, 2000 yilinda
Perakende Grup Baskan Yardimcihdi'na
getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise
Merkez Gida Pazarlama A.S.'de

Genel Mudurluk goérevini Ustlenmistir.
2002 yilinda Gida Grubu Baskan
Yardimeiligi'na, 2005 yilinda ise Ulker
Grup Baskanhgi'na atanmistir. 2011
yilindan bu yana Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yuriten Ali Ulker, 29 Ocak 2020'de
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani
olmustur.

Pazarlama ve satis alanlarinda guclu
bir birikim ve tecrlbeye sahip olan
Ulker, inovasyon konusuna 6zel bir ilgi
duymakta ve Grup icinde bu konuda
calisan ekipleri desteklemektedir. Ulker,
genclere danismanlik yapmaktan keyif
almakta; acik hava ve dogada olmayi
ve spor yapmay! sevmektedir. ingilizce
ve Almanca bilen Ali Ulker, evli ve 3
cocuk babasidir.



MURAT ULKER

Yoénetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker 1959 yilinda dogmustur.
Universite egitimini Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme BolumU’'nde tamamlamistir.

1982 yilinda is hayatina baslayan
Murat Ulker, yurt disinda American
Institute of Baking (AIB) ve
Zentralfachschule der Deutschen
SuBwarenwirtschaft (ZDS) gibi
okullarda sektorle ilgili egitim
calismalarina katilmistir. ABD'de
Continental Baking sirketinde staj
yapan Murat Ulker, biskUvi, cikolata
ve gida sektoruyle ilgili olarak, ABD
ve Avrupa’da, Uc yil boyunca yaklasik
60 fabrika ve tesiste incelemelerde
bulunmustur. Ayrica ¢esitli International
Executive Services Corps (IESC)
projelerinde gorev almistir.

Gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol
Koordinatéry olarak baslayan Murat
Ulker, ilerleyen yillarda isletmelerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi ve
ardindan Genel Mudurluk gdrevlerini
Ustlenmistir. icra Komitesi Uyeligi ve
grubun cgesitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu
sUrecte, "Dikey Entegrasyon” modeline
bagl olarak bircok yeni yatirimi
yonetmistir.

2000 yilinda Yildiz Holding icra Kurulu
Baskanhdi goérevini Ustlenen Murat
Ulker, 2008'den 2020 vilina kadar
calismalarini Yonetim Kurulu Baskani
olarak sUrdUrmustur. 29 Ocak 2020
itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak
holdinge bagli sirketlerde aktif gérev
almaya devam eden Murat Ulker,
pladis ve Godiva’'nin Yonetim Kurulu
Baskanhdini da yapmaktadir.

Evli ve Uc¢ cocuk babasi olan Murat
Ulker, ailesiyle seyahat etmekten

ve yelken sporu yapmaktan
hoslanmaktadir. Murat Ulker'in ilgi
alanlari arasinda hat sanati ve modern
resim de bulunmaktadir.

MEHMET TUTUNCU

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tutincu, Gazi Universitesi
Makine MUhendisligi Bolumud'nde
lisans, Maltepe Universitesi Endustri ve
Orglit Psikolojisi Bolumunde lisansUstl
egitimini tamamlamistir.

1981 yilinda Milli Egitim Bakanhdi Yapi
isleri B&lumu'nde muhendis olarak is
hayatina baslayan Mehmet TUtUncd,
1983-1987 yillari arasinda Sanayi

ve Ticaret Bakanhdi'nda Yerli Sanayi
Uzmani olarak calismistir. 1987'den
itibaren Best Rothmans Entegre Sigara
ve TUtUn Sanayi A.S'de Genel Mudur
olarak gérev yapmistir.

1996 yilinda isletmeler Koordinatéru
olarak Ulker Gida A.S."de calismaya
baslayan Mehmet Tutuncu, Ulker
BiskUvi ve Cikolata fabrikalari Genel
MUudurlaga, Ulker Grubu Baskan
Yardimciligi, Gida ve icecek Grubu
Baskanhgi, Gida Grubu ve Ulker
International Grubu Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur. 2017 yilinda
Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri
DonUstm sorumlulugunu da alarak
gorevine devam etmistir. 2018 yili Ekim
ayinda Yildiz Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Yildiz Holding
CEO'su olarak atanmistir. TUtUncU ayni
zamanda, Yildiz Holding Bilgi Guvenligi
Kurulu Baskani'dir. Yildiz Holding'deki
gorevlerine ilave olarak cesitli
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanliklari
ve Uyelikleri bulunmaktadir.

TUGIS Yonetim Kurulu Uyesi olan
Tutuncy, TUSIAD ile birlikte bircok Turk
ve yabanci sektorel organizasyona

da Uyedir. FoodDrinkEurope Liaison
Komite'de de yer almaktadir.

Yonetim'in Degerlendirmesi

lyi dizeyde ingilizce bilen Tutlincuy,

IRI bursu ile italya'da 6 ay Uretim,
Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari
egitimi almistir. Bogazici Universitesi
is idaresi Egitim Programi'na katilarak
Pazarlama Teknikleri, Uluslararasi
Pazarlama, Fabrika Organizasyonu ve
Yoénetim konularinda egitim almistir.
Harvard Business School'da Stratejik
Marketing egitimi alan Tatuncu, IMD/
isvicre, Insead/Singapore’da cesitli
egitimlere katilmistir.

ERMAN KALKANDELEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen, Franklin Templeton
Turkiye'nin CEQ’su ve Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Kalkandelen, Franklin Templeton’a
katildigindan beri, gelismekte olan
pazarlar ile Orta ve Dodu Avrupa (CEE)
bolgelerindeki sirketlere yatirima
odaklanmistir. On yila yakin bir stre
Templeton Emerging Market Smaller
Companies fonunu yonetmistir. Son bes
yil icinde girisim sermayesi ve teknoloji
alanlarinda yatirim yapmaktadir.
Kendisi ayni zamanda Hepsiburada,
Netlog Lojistik, Fibabanka, Gézde
Girisim, Gdzde Tech Ventures, SOK
Marketler, Bizim Toptan, Polinas,
Penta’da Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Kalkandelen, Sabanci Universitesi'nde
isletme alaninda Yuksek Lisans
yapmistir. Kendisi isletme Yiksek
Lisans egitimi esnasinda Florida
Universitesi Warrington isletme
FakuUltesi'nde stratejik yonetim egditimi
almis ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakultesi Calisma Ekonomisi
Bolumu’'nden onur derecesiyle mezun
olmustur.
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Yénetim Kurulu

AHMET BAL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet

Bal, Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakultesi iktisat ve Maliye
BoIUmMU'nU bitirerek Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu’'na girmistir.
1991 yilinda Bas Hesap Uzmanligi ve
Yeminli Mali MUsavirlik unvanini alan
Ahmet Bal, 1992 yilinda ingiltere'de
Nottingham Universitesi'nde isletme
alaninda yUksek lisans derecesi

(MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu
Endustri Holding'de Mali isler
Koordinator Yardimeisi olarak gbéreve
baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda,
Anadolu Grubu Yurt Disi Coca-Cola
operasyonlarindan sorumlu Efes

Sinai Yatirim Ticaret AS. Finans
Direktorlugu, 1998-1999 villari arasinda
Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel
MUudurlagu, 1999-2006 vyillari arasinda
Anadolu EndUstri Holding Mali isler
Baskanlhgi'nda Otomotiv, Finans ve
Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu

Mali Isler Koordinatérluga gérevlerini
yUrGtmustUr. 2006-2012 yillari arasinda
Anadolu EndUstri Holding'de Grup
Sirketlerinden Sorumlu Denetim
Koordinatorlugu gorevini sUrdUrmastdr.
2013-2018 yillari arasinda Anadolu
Grubu Sirketlerinin Denetiminden
Sorumlu Denetim Baskanhgi gorevini
yurtten Ahmet Bal, evli ve iki cocuk
babasidir. Ahmet Bal, SOK Marketler
disinda, Bizim Toptan Satis Magazalari
AS'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ulker BiskUvi Sanayi A.S'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev almaktadir.
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FATMA PINAR ILGAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Pinar llgaz, 1983 yilinda izmir
Bornova Anadolu Lisesi‘'nden ve 1988
yilinda Bogazici Universitesi, idari
Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumud’'nden mezun olmustur. 1989
yilinda bankacilik ile basladidi is
yasamina finansal kiralama sektérinde
Finansman Mudur Yardimcihgr ile
devam etmistir. 1995 yilindan beri ARGE
Danismanlik bunyesinde ¢alismaktadir.
Halen ARGE Danismanlik'ta Yonetici
Ortak olarak c¢esitli projelerde yonetim
danismanlidi yapmaktadir.

ARGE Danigsmanlik bunyesinde,
uzmanlik alanlari olan; Stratejik
Degerlendirme ve Performans Artirma,
Kurumsallasma, Kurumsal Yonetisim
Yapilari ve SUrdUrulebilirlik Stratejileri,
Entegre DUsUnce ve Raporlama ile
insan Kaynaklari alanlarinda 100U
askin kurum ile cok farkli sektorlerde ve
farkh bUyUklUkteki sirketlerde yonetim
danismanhgi projesi gerceklestirmistir.
Gida sektérunde Uretim ve global
satislari olan bir sirketin Danisma
Kurulu’'nda yer almaktadir.

ARGE Danismanlik Yonetici Ortagdi
(www.arge.com), Arguden Yonetisim
Akademisi Vakfi Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi
(www.argudenacademy.org),

Ozel Sektdr Gonulltleri Dernedi
Yoénetim Kurulu Baskani

(OSGD- www.osgd.org), Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi
Surdarilebilirlik Komitesi Uyesi olarak
gbérev yapmaktadir. Ulker BiskUvi ve
Penta Teknoloji Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

"Yonetim Kurullarinda Daha Cok
Kadin” programina seg¢ilmis,
Turkiye'de secilen ilk gruptaki 40
kadin yonetici ile Yonetim Kurullarinda
Bagimsiz Uye olma ydninde
hazirliklarin, bilgilendirme ve mentor
yonlendirmelerini iceren program
dahilindeki egitimleri tamamlamistir.

Kurumsal Yonetisim Modeli, Degisim
Yonetimi, Gonullt Kuruluslarin Yonetimi,
Surdurulebilir Basari Modeli kitaplarinin
yazarlarindandir.

AYTAC SANIYE MUTLUGULLER
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Aytac Mutluguller, lisans editimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakultesi'nde tamamladiktan sonra
kariyerinin neredeyse tamamini cam
sektorinun her alaninda faaliyet
gobsteren 16 Ulkede Uretim tesisleri
bulunan Sisecam Toplulugu’'nda
gecirmistir. Finansman Uzman
Yardimcisi olarak basladigi is
hayatinda merkezi bir finans yonetim
bicimi benimsenen kurumun; yurt

ici ve yurt disi bUyUmesine stratejik
olarak taniklik etmis; glclt mali
yapinin olusmasina destek vermis

ve bircok finansal Grdnun ilk kez
uygulanmasinda yonetici olarak aktif
rol almistir. Grubu gerek yabanci ve
yerel hissedarlara karsi, gerekse cesitli
konferanslarda konusmaci olarak
bircok kez temsil etmistir. Finansman
Baskan Yardimcihdi gbérevinin sona
ermesinin akabinde Grubun dért
sirketinin Yonetim Kurulu’'nda yer
almanin ve danismanlik yapmanin yani
sira bazi projelerin yurtutilmesine de
destek vermistir.

SOK Marketler'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yuruten Aytac
Saniye Mutluguller, ayni zamanda
Gbozde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgr AS. ve Penta Teknoloji Urtinleri
Dagitim Ticaret A.S.'de de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.



Yonetim'in Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevier asagidaki gibidir:

Adi- Soyadi Unvani Sirket Dis1 Gorevi

Cengiz Solakoglu Yoénetim Kurulu Bagkani Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Baskan

Ali Ulker Vardimetsi Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Mehmet TUtlncU Yénetim Kurulu Uyesi Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri
Erman Kalkandelen Yonetim Kurulu Uyesi Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Ahmet Bal Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyesi

Arglden Yonetisim Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi, Ozel Sektdr Gonulluleri Dernedi

Fatma Pinar ligaz Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (OSGD), Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi is Birlikleri Komitesi Uyesi,

TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Uyesi

Aytac Saniye Mutluguller Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyeligi

L
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Tirkiye’nin en
biyik 50 sirketi
arasindayiz.

Tirkiye’nin en cok istihdam saglayan
10 sirketi arasina girdik.

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Basaril sonuclar aldigimiz ve

stratejik hedeflerimize ulastigimiz
2022 yili; dunyada savas, enerji krizi,
tedarik zinciri krizi gibi gelismelerin
yasandidi bir yil oldu. Global belirsizlik
yUkselirken, sirketler olumsuz durum
senaryolari icin yol haritalari olusturdu.
Buna ragmen biz SOK Marketler olarak
yatirimlarimizi strdtrduk ve stratejik
yol haritamizdaki hedeflerimize ulastik.

Mevcut durumda belirsizliklerle basa
cikmak icin kurumsal dayaniklihidi
yveniden tasarlamak ve krizlere
dayanma yetenegini yUkseltmek artik
her zamankinden daha da énemli.

Biz de bu ¢ercevede planlarimizi
olusturuyoruz. Dayaniklihgin yani sira
yeni trendlere uyum saglamak ve
hatta dncl olmak da basari igin kritik.
Onumuzdeki yillarda sirketler icin en
zorlu gorevlerden biri, rekabette dne
gecmek icin dijital yetenekleri dogru
sekilde kullanmak olacak. MUsteri
deneyimini cok iyi anlamak ve surekli
gelistirmek burada énemli bir rol
oynayacak. Biz de bu bakis acisiyla
musteri deneyimi ve hizmet kalitesini
gelistirmeye yonelik, dzellikle dijital
altyapi yatirimlarimizi strddrmeye 6zen
gosteriyoruz.
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2021 ve 2022 belirsizligin icinde degisimi
yakalama ve yeni firsatlar olusturma
yillariydi. Pandemi ve devamindaki
sUrecin tum seviyelerde dnemli etkileri
oldu. Biz de bu dénemde teknolojik
altyapimizi kurumsal strdurdlebilirlik
ilkemizle birlestirmemizin ve alisveris
deneyimini gelistirmemizin meyvelerini
topluyoruz. MUsterilerimize her
kanaldan ulasarak ve 6deme alaninda
secenekler sunarak 2022 yilinda da

one cikmayi basardik. Net satislarimizi
%108,7 artirarak 59,3 milyar TL'ye
ulastirdik. istikrarli sekilde artan finansal
performansimizla Turkiye'nin en blyUk
50 sirketinden biriyiz. SOK Marketler
olarak 2022 yilinda da uygun fiyat
politikamizi strdurduk ve strdirmeye
devam edecegiz.

Basaril finansal sonuclarimiza
yanslyan operasyonel ve stratejik
kararlari hizla alip hayata gecirirken;
dijital doénlstm projelerimize ek olarak,
en dnemli trendlerden biri olarak
karsimiza ¢ikan, strdurulebilirlige

de odaklaniyoruz. KUresel capta

en 6nemli gundem maddelerinden
biri haline gelen surdurulebilirlik,
yakin gelecekteki rekabetciligi
sekillendirecek.

SOK Marketler olarak insani merkeze
alan, tlkemize ve icinde bulundugumuz
tum ekosisteme deder katmayi
hedefleyen bir yaklasimla hareket
ediyoruz. TUrkiye'nin en cok tercih
edilen modern gida perakendecisi olma
vizyonumuz dogrultusunda sundugumuz
kaliteli ve uygun fiyath Grdnlerle her

gun 3,5 milyon musterimizin kalbine
dokunuyoruz. 2022 yilinda toplam
calisan sayimizi 45.293'¢, magaza
sayimizi da 10.281'e yUkselterek
ulasiimasi zor bir hedefi daha basardik.
10 bininci magazamizi agmanin hakl
gurur ve sevincini tum paydaslarimizia
birlikte yasarken; calisan sayimizla da
Turkiye'nin en ¢ok istihdam saglayan 10
sirketi arasina girdik.

Ulkemizin tamaminda tim
muUsterilerimize kesintisiz hizmet
sunmaya ve kaliteli Granleri en uygun
fiyatlarla musterilerimize ulastirmak
icin calismaya 2023 yilinda da devam
edecegiz.

Elde ettigimiz basarilarda emegi
gecen tum ¢alisma arkadaslarimiza
ve paydaslarimiza tesekklr ediyorum.
Sizlerden aldigimiz glgle, hedeflerimiz
dogrultusunda 6nUmuzdeki dénemde
de ayni sevk ve motivasyonla
calismaya devam edecediz.

Cengiz Solakoglu
SOK Marketler Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani



Yonetim'in Degerlendirmesi

10.281 59,3 18,8

milyar TL milyar TL

Magaza Sayisi Net Satislar Toplam Varhiklar
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CEO’nun Mesaiji

Biyimemizi kesintisiz
sekilde sirdiiriiyorvz.

2022 yilinda yatirimlarimizi sirdirerek
ve tim calisanlarimiz ve paydaslarimizia
kenetlenerek 10 bininci magazamizi
acmanin sevincini yasadik.

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye'nin lider gida perakende
zincirlerinden biri olarak, 2022 yilinda

10 bini asan magaza sayimiz ve 45 bini
asan calisan sayimizla bUylimemizi
kesintisiz bir sekilde surdurlyoruz. 2022
vili Turkiye'nin 81 ilindeki musterilerimize
evlerine en yakin noktadan kesintisiz ve
kaliteli hizmet vermeye, yeni madazalar
ve depolar acmaya ve istihdamimizi
artirmaya devam ettigimiz bir yil oldu.

2022 yilinda dinya COVID-19 salgininin
etkilerinin azalmasina ragmen
uluslararasi sorunlarin tetikledigi gida
tedarigi, enerji sorunlari ve kuraklik gibi
problemlerle karsilasti. Olusan kiresel
capta dalgalanmalarin Glkemizi de
etkiledigi bu strecte yatirimlarimizi
surdurerek ve tim calisanlarimiz ve
paydaslarimizla kenetlenerek 10 bininci
magazamizi agmanin sevincini yasadik.

Sagladigimiz istihdam, yaptigimiz
yatirimlar, tedarik, Gretim ve lojistik
dahil olmak Gzere olusturdugumuz dev
ekosistemle Ulke ekonomisine katki
saglamaya 2022 yilinda da devam ettik.
MuUsteri odakli yenilikei is modelimizle
net satislarimizi 2021'e kiyasla %108,7
artirarak 59,3 milyar TLl'ye ulastirdik.

2022 yilinda yeni depo ve magaza
acihislari dahil olmak Uzere yaklasik

1,7 milyar TUlik yatirmm yaptik. 1.034 yeni
magaza, 7 yeni depo acilisi gerceklestirdik.
Toplam magaza sayimiz 10.281'e, toplam
depo sayimiz ise 38'e ulasti.
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45 bini asan calisan sayimizla
Turkiye'nin en ¢ok istihdam saglayan
sirketleri arasinda yer almayi basardik.
Her yil actigimiz ortalama 1.000 yeni
magazamizla da yaklasik 4 bin yeni
istihdam sagliyoruz.

Sundugumuz kaliteli ve uygun fiyatl
Urtnlerle her gun milyonlarca musterimizin
kalbine dokunurken; magazalarimizi
sadece bir alisveris noktasi olmanin
Otesinde, tUketicilerin yeni deneyimler
kesfettigi bir yasam alani haline getirmeyi
dnemsiyoruz. MuUsterilerimizle génulden
ve gUvene davyali bir iliski kuruyoruz.
MuUsteri memnuniyeti icin yogdun caba
sarf ederken, hizla dedisen trendlere
uyum icin de dijital altyap, insan
kaynaklari ve magazalara yonelik
yatirimlarimizi strdtriyoruz.

MUsterilerimize en iyi alisveris deneyimini
sunmak i¢in e-ticaret ve dijitallesmeye
blylk dnem veriyoruz. Online ticaret
uygulamamiz Cepte SOK ile online
alisverisi tercih eden musterilerimize
market fiyatlariyla kapida 6deme kolayhdi
ve eve Ucretsiz teslimat hizmeti sunuyoruz.
Artan talepleri karsilamak ve teslimat
kapasitemizi bUyUtmek Uzere Cepte SOK'a
yatirim yapmalyi strdurtyoruz. Dijital
alandaki hizmetlerimizi gelistirmeye,
mUsterilerimizin degdisen intiyaclarina yanit
vermek Uzere calismaya devam edecegiz.

Olusturdugumuz dev ekosistemle
Ulke ekonomisine katki saglarken,
Piyale, Mis, Mintax, Amigo ve Evin
gibi herkes tarafindan taninip bilinen,

Uretim sUreclerini uctan uca kontrol
ettigimiz kaliteli ve glvenilir 6z markali
Urunlerimizi musterilerimize uygun
fiyatlarla sunduk. MUsterilerimizin
ekonomisine destek olmayi 2022 vilinda
da strdurduk.

2022 yilinda ‘Turkiye'yi makarna ile
tanistiran marka’ olarak bilinen Piyale'nin
100 yasina gelmesinin gururunu yasadik.
Genis Urun ailemizle yeni nesillere de
Piyale farkini yasatiyoruz.

Guvenilir ve kaliteli Granleri en uygun
fiyatlarla musterilerimize ulastirma
hedefimiz dogrultusunda Tarladan
Sofraya Dogru Tarim Projemizle
Turkiye'nin her yerinden ciftcilerimizin
Urettigi kaliteli Grunleri en avantajh
fiyatlarla musterilerimizle bulusturarak
yerli Uretime destek saglamaktan gurur
duyuyoruz. Kaliteli Granleri en uygun
fiyatlarla musterilerimize ulastirmak
ve ekonomilerine destek olmak i¢in
kararhlikla calismaya 2023 yilinda da
devam edecegiz.

2022 yilinda yayimlanan “SOK
Seviyoruz” sloganiyla hazirladigimiz
yeni reklam kampanyamiz blyUk
bedeni topladi. MUsterilerimizin SOK
Marketler'de taze ve kaliteli Grunleri
uygun fiyatlara satin alip artan parayla
da yakinlarini sevindirerek mutluluklarini
paylasmalarini anlatan reklam
filmlerimiz ile musterilerimizin kalplerini
kazandik.

Birbirine siki sikiya badh ¢cok buyuk

bir aile olarak hedeflerimize ulasmak
icin var gicumuzle ¢alisiyoruz. SOK
Marketler olarak Ulkemizin doért bir
yaninda tum musterilerimize kesintisiz
hizmet sunmaya ve yeni magazalar
acarak kaliteli hizmeti herkes icin
ulasilabilir kilmaya devam edecegiz ve
faaliyetlerimizi gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakma hedefiyle
sUrdUrecegiz.

Ugur Demiirel
SOK Marketler Tic. A.S.
CEO



Yonetim'in Degerlendirmesi

1.034 45.293 %108,7 1,7

milyar TL

Magaza Calisan Net Sahs Yatirnm Tutan
Aahlis Sayisi Sayisi Bilyimesi
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Tirkiye’de Gida Perakende Pazar ve
SOK Marketler’in Pazardaki Konumu

indirim marketleri, magaza
sayisinda lider konumdadir.

Ciro biyumelerine gore yapilan degerlendirmede indirim
marketlerinin lider oldugu gérilmektedir.

Hizli bir degisim sUrecinde olan
Turkiye perakende sektorl, hane halki
harcamasi bakimindan Avrupa’nin
en blUyUk pazarlarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Dijital déontstme
uyum saglama amaciyla hayata
gecirilen atiimlar dodrultusunda
sekillenmeye ve bUylUmeye devam
eden sektorde geleneksel kanalin
yerini “organize perakende” adi verilen
sUpermarketler, hipermarketler ve
indirim marketleri almis ve bu kanal
kisa sUrede yayginlasmistir.

Yeni acilan magazalarin ve organize
perakende sektérinun itici gucu
haline gelen indirim marketlerindeki
gelisimin etkisiyle son 10 yilda
organize perakende, guclu bir
bUyUume performansi gostermistir.
Fiyat ve yakinlik, indirim marketlerinin
bUyUmesindeki en buyUk etkenler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Geleneksel kanalin temsilcileri olan;

bakkal, kuruyemis, bufe gibi formatlarin

madaza sayilart her gecen yil dlsUs
gostermektedir.
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2022 yili market ciro buylmelerine
gore yapilan dederlendirmede,
indirim marketlerinin lider oldugu
gérulmektedir. indirim marketlerinin
etkisiyle organize perakende sektori
2022 yil sonu itibariyla %106,8*
bUyUmustur. Son yillarda gerceklesen
gUclt buyume ile indirim marketleri,
pazarda magaza sayisi olarak lider
konuma gelmistir. Yillar bazinda

400 m? altinda yer alan marketlerden
ve geleneksel kanaldan pay aldidi
gorulen indirim marketleri, pazar
bUyUmesine en buyUk katkiyi saglayan
format olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

%106,8

2022 Yih Organize
Perakende Biyimesi

Turkiye gida perakende sektdorinin

en hizli bUyUyen market zincirlerinden
biri olan SOK Marketler ise 2022

yil sonu itibariyla %133,4* bUyUme
gerceklestirmistir. Ayni donemde
indirim marketlerinin %110,5%
sUpermarketlerin ise %107,5* oraninda
bUyudugu goérulmektedir.

*NIELSEN RETAIL PANEL alkol-sigara harig
buydme verileridir.

%108,7

SOK Marketler 2022
Yili Net Saths
Biyimesi
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M g I

Ozgiin is modeliyle

sirdirilebilir biyime

Turkiye’nin gida perakendeciligine yeni bir soluk
getiren SOK Marketler, sipermarketler ile indirim
marketlerinin en iyi yanlarini birlestirmektedir.

SOK Marketler, SOK ve SOK Mini olarak
iki farkl magaza formatiyla hizmet
vermektedir. SUrdUrulebilir finansal

ve operasyonel basarilari ile sektdrde
oncl adimlar atan SOK Marketler,
strekli gelisim hedefiyle 2022 yilinda
1.034 yeni magaza agmis, toplam
magaza sayisini 10.281'e ve toplam
calisan sayisini da 45 binin Uzerine
cikartmistir.

TUrkiye'nin 81 ilindeki magazalarina
tedarik slreclerini 38 dagitim
merkeziyle yonetmeye devam eden
SOK Marketler, mUsterileri ve Ulke
ekonomisiicin deder yaratarak
OnUmuzdeki donemde de bUyUmesini
sUrdUrmeyi hedeflemektedir.

Magazalarin dis cephesindeki
tabelalar, cabuk fark edilebilmesi ve
dikkat cekebilmesi amaciyla parlak sari
ve kirmizi renkler ile SOK logosunu 6n
plana cikarmaktadir.

Magazalardaki standart raf teshir plani,
stok yenilemesi gerektiren Urunlerin
daha kolay tespit edilebilmesini
saglarken, stok devri, magazalardaki
calisan sayisi ve denetim bakimindan
verimliligi artirmaktadir.

MuUsterilerine ferah ve kolay bir

alisveris deneyimi yasatmayi
hedefleyen SOK Marketler; alcak rafli
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ve uygun aydinlatmali magazalarinda,
calisanlarinin ve musterilerinin saghgi
icin aldigi dnlemlerle pandeminin
devam ettigi 2022 yilinda da guvenli
alisveris imkd&ni sunmustur.

Turkiye'nin gida perakendeciligine

yeni bir soluk getiren SOK Marketler,
sUpermarketler ile indirim marketlerinin
en iyi yanlarini birlestirmektedir. Ozgin
is modeli ile sUrdUrulebilir blylmeye
odaklanan SOK Marketler, "Her gun
dusuk fiyat” politikasi ve aligveris
yapilmasini ¢gekici kilan magaza
ortamiyla musterilerinin tUm temel
ihtiyaclarini, evine en yakin noktadan
ve uygun fiyatlarla karsilayabilecedi bir
konumdadir.

MuUsterilerini “SOK Kaliteli SOK Ucuz”
iletisim konseptiyle karsilayan SOK
Marketler, &z markali Grlnlerini 6zel
olarak tasarlanan ve kolay fark
edilecek parlak sari kutular igerisinde
sergilemektedir. Sari kutular, markalarin
kolaylikla taninmasini ve "Her gun
dusuk fiyat” sloganinin belirgin sekilde
gorulebilmesini saglamaktadir. SOK
Marketler'e ait 6z markali bir Grdn,
esdegeri ulusal markalr Grindn
yaninda ve her bir Granun fiyat etiketi,
Urdn birim fiyatini gosterecek sekilde
sergilenmektedir. Bu sayede tuketici,
fiyatlandirma politikasi uyarinca,
Sirket’e ait &z markal Urdnleri, 5nde
gelen ulusal markalar ile karsilastirma
imkd&ni bulmaktadir.

SOK Marketler'in raflarinda gida ve
gida disi kategorilerde 1.800’e yakin
farkh Grin cesidi yer almaktadir.
Tuketici ihtiyaclar dogrultusunda
Uridn yelpazesini genisletmeye ve
mUsterilerine alternatifler sunmaya
6zen gosteren SOK Marketler, sadece
SOK magazalarinda bulunan Mis,
Piyale, Mintax, Amigo ve Evin gibi
marka bilinirligi yuksek nostaljik
markalarina 100'Un Uzerinde yeni 6z
markalr Urin eklemistir.

SOK Marketler, meyve ve sebze dahil
olmak Uzere gesitli kategorilerdeki gida
urunleriyle beraber; mutfak esyalari,
temizleyiciler, kagrt Grunleri ve giyim
esyalari gibi gida disi Urunleri de
portféylnde bulundurmaktadir. Urtin
portféyunu strekli zenginlestirmeyi
hedefleyen SOK Marketler, meyve
sebzede UrUnlerin dodrudan giftciden
tUketiciye iletildigi bir yapi kurmustur.
Tarladan Sofraya Dodru Tarim

Projesi kapsamindaki sézlesmeli
tarim uygulamasi ile SOK Marketler’e
ozel Uretim yapilmakta ve meyve
sebze tUketiciye uygun fiyatlarla
sunulmaktadir.



Yeni Aalan Magaza

Sayisi
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10.281

Toplam Magaza

Sayisi

SOK Magaza Sayisi Net Magaza Acilisi
2013 2.043 199
2014 2.301 258
2015 3.000 699
2016 4.000 1.000
2017 5.100 1.100
2018 6.364 1.000
2019 7.215 851
2020 8.145 930
2021 9.247 1.102
2022 10.281 1.034

47



SOK Marketler 2022 Faaliyet Raporu

Cepte SOK

Cepte SOK'un siparis sayiss
arimaya devam etmektedir.

SOK Marketler, Cepte SOK uygulamasi ile

Turkiye genelindeki magaza agindan ayni gin,
istenilen saatte teslimat yapmaktadir.

SOK Marketler, Turkiye'de ilk COVID
vakasinin tespit edildigi 2020 yilinin
mart ayindan itibaren toplum

saghdini korumaya yonelik dnlemlerini
artirmistir. Bu kapsamda kesintisiz
hizmet verme misyonuyla faaliyetlerine
devam eden SOK Marketler,
pandemiyle birlikte; “Cepte SOK
adrese teslimat” uygulamasini hayata
gecirmistir. Pandemi déneminde
sokaga ¢cikamayan, yalniz yasayan

ve alisverislerini yapamayan pek

cok insanin ihtiyaglari g6z énunde
bulundurularak hayata gecirilen
uygulama giderek yayginlasmis ve tim
SOK musterileri i¢cin hizh ve gUvenli
alisveris secenedi olmustur. Cepte
SOK’un siparis sayisi 2022 yilinda

da hizla artmaya devam etmis ve
mUsterilere; adrese teslim, kesintisiz ve
guvenilir hizmet saglanmistir.

"Siparisini ver, istedigin saatte
magazadan al” secenedi bulunan
Cepte SOK uygulamasina pandemiyle
birlikte "adrese teslimat” hizmeti de
eklenmistir. Siparisler ayni giin ve
marketle ayni fiyata Ucretsiz olarak
teslim edilmekte; ddemeler ise online ya
da kapida nakit/kredi karti segcenedi ile
yapilmaktadir. SOK Marketler'in Turkiye
genelindeki magaza adindan ayni gun,
istenilen saatte teslimat yapilmaktadir.
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SOK Marketler Turkiye'nin 81 ilinde
muUsterilerine ucuz ve kaliteli Grun
sunma hedefiyle yatirimlarina ve
istihdam saglamaya devam etmektedir.

SOK Marketler mevcut magaza

ve depolarindan daditim yaparak
hem faaliyet giderlerinde
optimizasyon saglamakta hem de
personel maliyetlerini etkin sekilde
yonetmektedir. Farkli kanallardan
rahat ve kolay bir mUsteri deneyimi
sunulmasi amaclanmaktadir. Cepte
SOK uygulamasinda bulunan sadakat
programi SOK Cuzdan ve Yildiz ile
musteri sayisinda artis saglanirken;
operasyonel mikemmeliyet anlayisi
ile mevcut musteri deneyiminin de
artirilmasi hedeflenmektedir.

Cepte SOK uygulamasindg; sut
Urunlerinden sarkUteriye, kahvaltiliktan
yemeklik malzemelere, kisisel
bakimdan, ev ve yasam kategorilerine
kadar SOK Marketler'in mevcut tim
Urudnleri sunulmaktadir. MUsteriler

bu sayede alisik olduklari genis ve
hesapl Grdn yelpazesine ve SOK
Marketler'in kendi 6z markalari olan
Mis, Piyale, Evin, Mintax gibi Grtnlere

Cepte SOK uygulamasindan da kolay
ve hizli bir sekilde erisebilmektedirler.
Tum Urunler SOK magazalarindaki
fiyatlarla sunulmaktadir. Kullanicilar
ayrica “Haftanin Firsatlari” ve
"Kampanyalar” boélumlerinden de
magazalardaki glincel firsat Urdnlerine
ulasabilmektedirler.

Marka bilinirligini artiran Cepte SOK
uygulamasinin musteri, siparis ve
toplam Gye sayisi 2022 yilinda memnun
edici seviyelerde artmistir. 81 ilde hem
uygulamadan hem web sitesinden
hem de telefonla siparis verilebilen
Cepte SOK'un cirosu 2022 yilinda
hizla artmistir. Gelecekteki bUyUmenin
lokomotifi olarak gérulen Cepte SOK,
2023 yilinda da belirlenen hedefler
dahilinde bUyUyecektir.
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Tarladan Sofraya Dogru Tarim

Tarim sekiorine ve
cificilere destek

SOK Marketler dogrudan tedarik ile, Urin kalitesini
garanti etmekte, Grin sirekliligini saglamakta ve
Urinin takip edilebilirligini givence altina almaktadir.

Turkiye'nin en hizli buyUyen gida
perakende zincirlerinden biri olan
SOK Marketler, en hayati sektdrlerden
biri olan tarimi gelecede tasimayi,
Ulkesine ve musterilerine karsi dncelikli
sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu
baglamda, Tarladan Sofraya Dogru
Tarim Projesini hayata gecgiren SOK
Marketler, tarim sektorine ve ciftcilere
verdigi destegdin kapsamini surekli
genisletmektedir. YUruttugu sozlesmeli
tarim faaliyetleri ve dogrudan tedarik
uygulamasiyla Turkiye genelindeki
10.281 magazasinda musterilerine
uygun fiyath ve kaliteli Grinler sunan
SOK Marketler, ¢iftcinin kalkinmasina
da destek olmaktadir.

Dogrudan tedarik uygulamasiyla
alim garantisi vererek hem ciftciyi
destekleyen hem de Uretimi tesvik
eden SOK Marketler, bu sayede
Urun kalitesini garanti etmekte, Grin
strekliligini saglamakta ve Grinun
takip edilebilirligini guvence altina
almaktadir.

Tohumdan hasada kadar tum surecte
ciftcilerin yaninda olan SOK Marketler,
sozlesmeli tarimin gelecedini ugtan
uca kontrollu bir sekilde garanti altina
almayi hedeflemektedir. Saglikli tohum
secimlerinden Urunlerin rafa gelmesine
kadar her asamada kalite kontrol
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gerceklestiren Sirket, dogru ve modern
hasat yontemleriyle uygun zamanda
hasat yapmaktadir.

SOK Marketler hem narenciye,
patates, karnabahar, lahana gibi
tarim Urdnlerinde hem de zeytin, salca
gibi tarima dayali Grtnlerde tarladan
sofraya kadar her asamada dogru
tarim uygulamalarini yuratmektedir.
Tarladan Sofraya Dogru Tarim Projesi
dogdrultusunda alim garantisi vererek
ciftcileri destekleyen SOK Marketler,
anlasmali oldudu ciftgilere emeklerinin

karsihdini tam zamaninda édemektedir.

Y=an

Tarim Urunlerindeki dikey entegrasyon
sayesinde Urettigi Grtnler igin

ihtiyaci olan ham maddeleri baska
Ureticilerden saglamak yerine kendi
blUnyesinde Ureten SOK Marketler, bu
sayede kaliteli Grunleri dogru fiyatlara
sunabilmektedir. TUm paydaslar i¢in
deder yarattigina inanilan tarim
Urudnlerinde dikey entegrasyon projesi
ile musteri memnuniyeti ve sadakati
saglanirken; musteri trafiginde
yasanan artis sayesinde de karhlik
artirnimaktadir.




(]
SOK Hizmetler

SOK islem para transferini
kolaylastirmaktadir.

Uygun fiyath ev interneti SOK NET,
16 Mbps ADSL, 35 Mbps ve 100 Mbps
Fiber internet hiza kadar internet
baglantisi saglayabilmektedir.

SOK islem

10.281 magazasi olan SOK Marketler,
2019 yilinda hizmet kapsamini
genisleterek SOK islem’i hayata
gecirmistir. Musteriler, SOK islem ile
haftanin 7 gund, 81 ilde tim banka
hesaplaring, kredi kartlarina ve tim
SOK Marketler'e para transferi yapma
imk&nina sahip olmuslardir. MUsteriler
para transferinin yaninda SOK islem
ile telefon, su, elektrik ve dogalgaz
faturalarini SOK Marketler’in acik
oldugdu saatlerde ddeyebilmektedirler.

SOK NET

SOK Marketler, evlerin en temel
ihtiyaglarindan biri haline gelen ev
internet hizmetini de Grin ve hizmet
portfoylne eklemistir. SOK NET
2021 yilindan bu yana Turkiye'nin 81
ilinde bulunan SOK magazalarinda
limitsiz ve taahhUtstUz aylik internet
paketi olarak satisa sunulmaktadir.
Uygun fiyath ev interneti SOK NET, 16
Mbps ADSL, 35 Mbps ve 100 Mbps
Fiber internet hiza kadar internet
bagdlantisi sadlayabilmektedir. SOK
NET'e madazalardan cep telefonu
numarasi ile kolayca basvuru
yapilabilmektedir.
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Kér Dagitim Politikas:

Kar Dagitim Politikasi, SOK Marketler’in
orta ve uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansal planlari dikkate
alinarak belirlenmektedir. Sirket,
2018 yili kazanclarindan baslamak
Uzere Yonetim Kurulu énerisi ile
Genel Kurul'un onayi ve bunlarca
yapilabilecek degisikliklere ve
Turkiye'de uygulanmakta olan
mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit
akisi gerekliliklerini de gbozetmek
kaydiyla her hesap vyili icin Sirket
dagditilabilir net doénem karinin en
az %30'unu nakden kar payi olarak
dagitmayi benimsemistir.

Kéar Dagitim Politikasi, Sirket'in nakit
projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin
gelecede yonelik beklentileri, yatirim
planlari ve sermaye piyasasindaki
sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu
politika ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, gindemdeki projelerin ve
Sirket'in finansal kaynaklarinin

durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilecektir.
K&r Daditim Politikasi'nda degisiklik
yapilmasi istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin Yonetim Kurulu Karari
ve degisikligin gerekcgesi, SPK'nin 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin dUzenlemeleri gcercevesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin
tamaminag, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
Genel Kurul Onayi’'ni takiben en ge¢ 30
gun icinde 6denmesi amaglanmakta
olup, dagitim tarihine Genel Kurul
tarafindan karar verilmektedir.

Kar payl daditimi tek bir seferde
yaplilabilecegdi gibi taksitler halinde de
dagitilabilmektedir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek
akceler ve Esas Sozlesme'de pay
sahipleriicin belirlenen kar payi
ayrilmadikca baskaca yedek
akce ayrilmasing, ertesi yila kér

Ucretlendirme Politikas:

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri ilgili
komitenin gorusleri de dikkate alinarak,
aylik brut olarak belirlenerek, Genel
Kurul Onayi'na sunulmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Geretlerinin
badimsizliklarini koruyacak duzeyde
olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin Ucretlendirmesinde kar
payl, pay opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayall ddeme planlari
kullanilamamaktadir. Ust dlzey
yonetici Ucretleri, sabit (baz) ve
performansa dayali olmak Uzere 2 (iki)
temel bilesenden olusmaktadir.
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Sabit Ucret olarak; yilda toplam 16
(on altn) baz Ucret sistemi mevcut
olup, sabit Ucrete ek olarak bazi yan
haklar verilebilmektedir. Sabit Ucretin
belirlenmesinde makroekonomik
veriler, piyasadaki Ucret gelismeleri,
Sirket’in uzun vadeli hedefleri ve
kisilerin kidemleri ile pozisyonlari
dikkate alinmaktadir. Sabit Gcretin
yani sira Ust dlzey yoneticilere, Sirket
ve bireysel performans sonuclarina
bagl olarak yilda bir kez olmak Uzere,
villik brut Ucretlerine belli carpanlar
uygulanarak degdisken Ucret (basari
primi) 6demesi ile yan hak édemeleri

aktariimasing, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve ortaklik calisanlarina
ké&rdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payi
odenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamamaktadir.

Genel Kurul, kanunen ayrilmasi gereken
yvedek akcelerin ve Esas Sozlesme'de
pay sahipleriicin belirlenen k&r payinin
ayrilmis olmasi sartiyla net kérin bir
kismini veya tamamini olaganUstu
yedek akceye nakledebilmektedir.
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagrtilmamasini teklif etmesi halinde,
bu durumun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin olarak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar

pay! avansi dagitimi hususuna yer
verilmis olup, yUrurlUkteki mevzuat
hukUmlerinde belirtilen usul ve esaslara
uymak suretiyle kér payi avansi
dagtilabilmektedir.

yapilabilmektedir. Sirket'te uygulanan
degisken Ucret yonetiminin amac;,
Ust duzey yoneticilerinin butce
hedeflerini gergceklestirmelerini ve
hedeflerinin Uzerinde is sonuclari elde
etmelerini desteklemek icin, basariyi
odullendirerek calisanlari Ustlin
performans gostermeye tesvik etmek
ve Sirket'te hedef odakli performans
kUlturuna yerlestirmektir.



liskili Taraf islemleri Politikas:

Sirket ve Yonetim Kurulu, tum iliskili
taraf islemlerini, Turk Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve ilgili sair mevzuatta uygun olarak
gerceklestirmeyi amaglamaktadir.
Yonetim Kurulu, bu politikanin
uygulanmasindan ve bu politika
kapsaminda hazirlanan tim

kilavuz ve prosedurlerin tam olarak
uygulanmasi ve takip edilmesinden
sorumludur. Sureklilik arz etmeyen
iliskili taraf islemlerinden, bir 6nceki
yila ait gelir tablosunda yer alan
brut k&rin %1'ini asan islemler,
Yoénetim Kurulu’nun onayina tabidir.
Sureklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemlerinin gergeklestirilebilmesi i¢cin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
codunlugunun onayinin alinmasi
gerekmektedir. Yonetim Kurulu’'nda
iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin
bulunmasi durumunda, mevcut iki
Uyenin de ilgili streklilik arz etmeyen
iliskili taraf islemini onaylamasi

gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin cogunlugunun
onayinin alinamamasi durumunda,
ilgili sureklilik arz etmeyen iliski taraf
islemlerine iliskin Genel Kurul’'un onay
vermesi gerekmektedir.

Sureklilik arz eden iliskili taraf
islemleri i¢in, bir 6Snemlilik esigi
uygulanmamakta olup, tim sureklilik
arz eden iliskili taraf islemleri igin,
cerceve nitelikte bir yonetim kurulu
karari alinmaktadir.

Denetim Komitesi, ilgili geyrek yil
finansallarinin yayinlanmasini
muteakiben gergeklestirecedi G¢ aylik
toplantilarinda, (Cergeve Yonetim
Kurulu Karari’'na istinaden) yillik onayi
alinmis ilgili streklilik arz eden iliskili
taraf islemi uyarinca séz konusu geyrek
dénem icerisinde gerceklesmis iliskili
taraf islemlerini incelemektedir.

Kurumsal Yonetim

iliskili taraf islemlerine iliskin yénetim
kurulu kararlari “icsel bilgi” olarak
degerlendirilmekte ve ilgili sermaye
piyasasi dlizenlemeleri kapsaminda
kamuya aciklanmaktadir.

Bununla beraber, Denetim Komitesi,
iliskili taraf islemlerine iliskin yillik
incelemesini mUteakiben, Yonetim
Kurulu'na bir rapor sunmakta ve bu
rapor daha sonra Sirket'in yillik faaliyet
raporuna dahil edilmektedir.
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Bilgilendirme Politikas:

I- Amag¢ ve Kapsam

SOK Marketler Ticaret A.S. (“Sirket”),
isbu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl hukdmleri, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi
hukumleri ile uyumlu olarak tam ve
zamaninda kamuyu bilgilendirmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin amaci,
tabi oldugu duzenlemelerle uyumlu
olarak pay sahipleri, yatirimeilar,
calisanlar ve musteriler olmak Uzere
tUm menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir, dUstk
maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir
aktif ve seffaf bir iletisim sadlamaktir.

Ancak, bu duzenlemeler uyarinca Sirket
duyurmasi halinde mesru cikarlarina
zarar gelebilecek durumlarda ticari

sir kapsamindaki ve belirli bazi gizli
bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar
cercevesinde kamuya duyurmaktan
imtina edebilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket
blUnyesindeki tum calisanlari
kapsamaktadir.

II- Yetki ve Sorumluluk

Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulu’'nun yetkisi altinda
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.
Yonetim Kurulu, zaman zaman ilgili
duzenlemeler geredi bu politikada
degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutmaktadir. Bilgilendirme politikasi
ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini

takiben Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi'nin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.
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Kamuyu aydinlatmaile ilgili her tarlu
hususu gozetmek ve izlemek finansal
yénetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Yatirimet iliskileri
BoIUMU'NUN sorumlulugundadir. S6z
konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
gobrevlerini yerine getirmektedir.

lll- Bilgilendirme Yontem ve Araclari
isbu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve
araclari asadida belirtilmistir:

o Ozel durum aciklamalari,

« Periyodik olarak agiklanan finansal
tablolar, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ile yillik ve ara doénem
faaliyet raporlari,

o Sirket'in internet sitesi
(www.sokmarket.com.tr),

« Ticaret Sicil Gazetesi araciligi ile
yapilan ilan ve duyurular,

« Telefon, e-posta, faks gibi iletisim

araclariyla yapilan iletisim

yontemleri,

Yazili ve gérsel medya aracihidiyla

yapilan aciklamalar,

« Reuters, Foreks, Bloomberg gibi

veri daditim kuruluslarina yapilan

aciklamalar,

Yatirimcilar, analistlerle yUz ylze veya

telekonferansla yapilan bilgilendirme

toplantilar.

IV- Bilgilendirme Toplantilari veya
Basin Toplantilarinda A¢iklanan
Sunum ve Raporlara iliskin Esaslar
Pay sahipleri, yatirimcilar ve
analistlerden Sirket'e iletilen bilgi
talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimel iliskileri Bolumu
tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek yazili, sézIU ya da
bilgilendirme toplantilari vasitasiyla
yanitlanmaktadir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler de
dahil olmak Gzere 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasinda

basin-yayin organlari, basin toplantisi
ve/veya basin bultenlerinden

veya diger iletisim yollarindan da
yararlanilabilmektedir. Bu duyurularin
oncesinde veya es zamanl olarak
KAP'ta da aciklama yapilabilmekte ve
Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilmektedir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman,
yatirimcilar ve analistlerle bilgi
paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi duzeyde konferanslara
veya toplantilara istirak edebilmektedir.
Bu kullanilan sunumlar da Sirket’in
internet sitesinde yayinlanabilmektedir.

V- Sirket Hakkinda Basin-Yayin
Organlarinda veya internet Sitelerinde
Yer Alan Haber ve Sdylentilerin Takibi
ile Buna iliskin A¢iklamalarin Yapilma
Esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-
yayin organlari veya dider iletisim
kanallarinda yer alan haber ve
soylentileri yurt icinde anlastigi veri
dagrtim kanallari araciligiyla ve ayrica
kendi bunyesinde takip etmekte ve ilk
kez kamuya duyurulan veya daha énce
kamuya duyurulmus bilgilerden farkl
icerikteki haber veya soylentilerin varhigi
halinde; Sirket paylarinin degerini, fiyatini
veya yatirimeilarin yatirm kararlarina
etkisini Sirket i¢c duzenlemeleri
cercevesinde dederlendirmekte ve
gerekli gordugu hallerde, erteleme
karari alinmis olsa dahi bunlarin dogru
veya yeterli olup olmadigr konusunda
derhal sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslar cercevesinde kamuya
aciklama yapilmaktadir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan
ancak ézel durum aciklamasi
yapilmasi yukimluliga dogurmayan
haber ve sdylentilere iliskin Sirket
isterse aciklama yapabilmektedir.

Bu aciklamalar basinla yazil veya
sozIU iletisim seklinde olabilecedi gibi
Sirket'in internet sitesi
(www.sokmarket.comtr) aracilidiyla da
kamuya duyurulabilmektedir.



Basin ve yayin organlari ve diger
iletisim yollari ile kamuya agiklanmis
bilgilere dayali olarak yapilan yorum,
analiz, degerlendirme ve tahminlere
iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve
dogruluguna iliskin Sirket tarafindan
kamuya aciklama yapilmak
zorunlulugu yoktur.

VI- Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Kadar Gizliliginin
Saglanmasina Yonelik Alinan Tedbirler
Sirket tarafindan duzenlenen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarinin hazirlandigi hesap
déneminin bitimini izleyen ginden s6z
konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina
kadar gecen sure, “Sessiz Donem”
olarak adlandiriimistir. Sessiz dénem
boyunca Sirket yetkilileri, SOK
Marketleri adina kamuya aciklanmis
bilgiler hari¢ Sirket'in faaliyetleri,
finansal performansi veya finansal
gorunimu hakkinda yorumda
bulunulmamakta, herhangi bir

analist ya da yatirimei gibi sermaye
piyasasi katilimcilarinin sorulari
cevaplandiriimamakta, ancak bu
doénem Sirket yetkililerinin konferans,
panel ve/veya seminerlere katilimlarina
engel olusturmamaktadir.

Sirket yoneticileri ve s6z konusu
kisilerin esleri, cocuklari ya da

ayni evde yasadiklari kisiler, Sirket
tarafindan duzenlenen 6 aylik ve yillik
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarinin hazirlandigi
hesap déneminin bitimini izleyen
gunden s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gecen sire
icerisinde, Sirket paylarinda veya

bu paylara dayali sermaye piyasasi
araclarinda islem yapamamaktadir.
Sirket'in bagdli ve hdkim ortakliklarinin
yoneticileri ile Sirket ile bagdl ve hakim
ortakliklarinda pay sahibi olmalari
nedeniyle icsel bilgi veya surekli
bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak
kapsamindadir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar
gdébrmemesi icin icsel bilgilerin
kamuya aciklanmasini, yatirimeilarin
yaniltilmasina yol acmamasi

ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla
erteleyebilmektedir. Bu durumlarda
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca, icsel bilgilerin gizliligini
temin etmek Uzere her turlu tedbiri
almaktadir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek
ici egitimleri kanalhyla, i¢sel bilgilerle
ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta
yer alan yukumluluklere ve bu bilgilerin
kotuye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iliskin bilgilendirmektedir.
Ayrica, bu hususlara Sirket ici Etik
Kurallara iliskin dUzenlemelerde de

yer verilmektedir. Sirket icsel bilgilere
erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki ¢calisanlar ve hizmet alinan
UclUncu kisilerin bu bilgilere erisimini
Onleyecek nitelikte gizlilik taahhudu
alinmasi ve benzeri yontemlerle
gereken tedbirleri almaktadir.

icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise,
icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yukumlultkleri
kabul etmelerini saglayacak sekilde,
bu bilgilerin kotlye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptirimlardan

yazili olarak imza karsilidi
bilgilendirilmektedir.

VII- idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar
Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, “idari Sorumlulugu
Bulunan Kisiler”, Sirket’in yonetim
kurulu Gyelerini, yonetim kurulu

Uyesi olmadidi halde, Sirket'in i¢sel
bilgilerine dogrudan ya da dolayli
olarak duzenli bir sekilde erisen ve
Sirket'in gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan kisiler olarak
tanimlanmistir.

Kurumsal Yonetim

VIII- Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin A¢iklanmasina
iliskin Esaslar

Gelecegde iliskin icsel bilgi niteligindeki
plan ve tahminleri iceren veya
yatirirmcilara ihraceginin gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve
performansi hakkinda fikir veren
degderlendirmeler sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde, Yonetim Kurulu karari ile
kamuya aciklanabilmektedir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler,
makul varsayim ve tahminlere
dayandirilmakta ve éngorilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma
durumunda, daha énce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler
arasinda énemli dl¢cude bir farklilik
bulunmasi halinde, bu farkhliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle
kamuya aciklama yapilmaktadir.
Kamuyu bilgilendirme yetkisine

haiz olan yoneticiler tarafindan,
beklentilerin aciklanmasinda Yonetim
Kurulu tarafindan karara baglanmamis
Sirket faaliyetlerini ve stratejilerini
iceren konularin bulunmamasina
dikkat edilmektedir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler,
sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar ¢ercevesinde, dzel durum
aciklamalarinin yani sira, Yonetim
Kurulu karari ile yetkilendirilecek kisiler
tarafindan, basin-yayin organlari, basin
toplantisi ve/veya basin bultenleri,
ulusal ve uluslararasi dizeyde
konferans veya toplantilar veya diger
iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilmektedir.

Bu politikanin uygulama esas ve

usultine iliskin tum sorular, Yatirimei
iliskileri B&IUmU'ne yoneltilmelidir.
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Bagus Politikasi

SOK Marketler Ticaret AS, Olagan
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, Gniversitelere,
ogretim kurumlarina, vakiflara,
kamuya yararli derneklere veya

bu gibi kisi veya kurumlara Kanun,
SPK'nin Kar Payi Tebligi (11-19.1), Turk
Ticaret Kanunu ve diger ilgili sermaye
piyasasl mevzuatinda belirtilen
esaslar déhilinde yardim ve bagdis
yapabilmektedir.

Risk Yonetimi

Sirket'in surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda guvenlik, Grun guvenligi,
tedarik zinciri, is sagligi ve glvenligi
gibi geleneksel is risklerinin yani

sira finansal ve finansal olmayan
tum risklerin daha kapsamli ve
sistematik olarak degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Riskler, bolum bazinda yonetilirken,
gelisen yonetim anlayisinda risk bir
bUtln olarak anlasilip kurum bazinda
degerlendirilmektedir. Risk dederlemesi
Kurumsal Risk Yonetimi prensiplerini
benimsemis sirketlerde, Yonetim
Kurulu'nun etkili risk yonetimi yapisini
saglayan, riskin erken saptanmasi
komitesi vasitasiyla yapilimakta ve
riskler dlctlebilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir
yandan faaliyetlerinin surekliligini
saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak ké&rini artirmayi
hedeflemektedir.
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Tum bagis ve yardimlar Sirket'in
vizyon, misyon ve politikalarina uygun
ve Sirket'e ait etik ilkeler ile degerler

ve villik butgce ddenekleri géz 6Sninde
bulundurularak yapilmaktadir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak Uzere

iki sekilde yapilabilmektedir. Sirket'in
ilgili mali yil icinde yapmis oldugu
bagdislar dagtilabilir k&r matrahina
eklenmektedir.

Sirket'in sermaye yapisi, finansal
tablolarin ekinde yer alan 6. notta
aciklanan kredileri de iceren borglar,
8. notta aciklanan grup disi ticari
olmayan borglar, 27. notta agiklanan
iliskili taraflara diger borglar ve
iliskili taraflardan diger alacaklar,

5. notta aciklanan nakit ve nakit
benzerleri ve 20. notta agiklanan
sermaye ve yedekleri iceren dzkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Ust yonetim, endustrideki diger
firmalarla tutarl olmak ading,
sermayeyi kaldira¢ oranina gore her
dénem duzenli olarak incelemektedir.
S6z konusu rasyo net borcun toplam
sermayeye bdlinmesi ile hesaplanir.
Net borg, hazir dederlerin toplam

bor¢ tutarindan (kisa ve uzun vadeli
borclanma ve Grup sirketleriyle olan
diger alacak/bore bakiyesi ve Grup disi
finansal borclar toplamindan olusur)
dusUlmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, konsolide finansal durum
tablosunda gésterildigi gibi 6zsermaye
ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

Yapilacak badis ve yardimlar, en son
aciklanan yillik finansal tablolardaki
net satis tutarinin %0,2 (binde iki)'sini
gecmemesi hikme baglanmistir.

Bu siniri degistirmek Genel Kurul
yetkisi dahilindedir. Donem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari hakkinda
Genel Kurul Toplantisi’'nda ayri bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin
sdzlesmeye bagl yukumlaluguna
yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski,
kredi riski olarak tanimlanir.

Sirket'in muUsterileri gercek tUketici
seviyesindeki musteriler oldugu icin
satislardan dodan alacaklarinin énemli
bir kismi kredi karti slip alacaklarindan
olusmaktadir ve Sirket'in kredi karti
slip alacaklari ile ilgili kredi riski
bulunmamaktadir. Sirket’in yatirimlari
ile ilgili olarak vermis oldugu avans,
depozito, vs. nedeniyle dogdan riskler,
cesitli bankalardan talep edilen
teminat mektuplari ile kontrol altinda
tutulmaktadir. Sirket'in prosedurlerine
gbre banka teminat mektubu
olmaksizin hi¢cbir sekilde avans,
depozito vs. ddemesi yapiimamaktadir.

Likidite Risk Yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini
duzenli olarak takip ederek ve

finansal varliklarin ve yukumlultklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borclanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.



Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, cok
sinirli olmak kaydiyla, déviz kurundaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirket duzeyinde
karsilasilan piyasa riski, duyarlilik
analizi esasina goére dlctlmektedir.
Cariyilda Sirket'in maruz kaldigi
piyasa riskinde ya da karsilasilan
riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil életugune dair kullandigi
yontemde, dnceki seneye gore dnemli
bir degisiklik olmamistir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler,

kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket faaliyetlerinin

ve finansman anlasmalarinin nakit
akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur
riskinden korunmak amaciyla tlrev
finansal araclardan yararlanmamaktadir.

Kurumsal Yonetim

Sirket, degdisken faizli finansal
yUkUmlulagu olmadigindan, faiz

orani riskine maruz kalmamaktadir.
Sirket’in hisse, bono vs. gibi fiyat
dalgalanmasina maruz kalabilecek
herhangi bir yatirimi veya yukimlalaga
bulunmamaktadir.

Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Aaklamalar

Bilangco sonrasi hususlara iliskin agiklamalar 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemine ait badimsiz denetimden gecmis finansal
tablo dipnotlarinda Not 31- Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.
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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gorisi
_L

pwc

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorus
Sok Marketler Ticaret A.S./nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gériislin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS") uygun olarak yuratdlmuustur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bélumunde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htiktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortstimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun
ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degderlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degderlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goérisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurdtulmustir. Bu standartlar, etik hkumlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair
makul givence elde etmek Uzere planlanarak yUrtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2023
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Kurumsal Yonetim

Sorumluluk Beyam

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu’nun

KARAR TARIHi: 10.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/03

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI”NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I.14.1.sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve SPK’nin 10.1.2019 tarih 2/49 sayili karari ile “1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte konsolide finansal tablolar, yil sonu Faaliyet Raporu ve KAP Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF), Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu’nun sablonlari uyarinca yayimlanan Kurumsall
Yonetim Raporlamalarinin SPK mevzuati duzenlemeleri dodrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporunun énemli
konularda gergede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigdini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yurarltkteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercedi durlst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin
finansal durumunu karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUst bir bicimde yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,
Saygilarimizla,
SOK Marketler Tic. AS.

Ziya KAYACAN
CFO

Ahmet BAL

Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

SOK MARKETLER TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM
RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyum duzeyine iliskin dederlendirme ve
tespitleriyle uyum duzeyinin kapsam ve
nitelik itibariyla gelistiriimesine yonelik
dusunceleri asadida kapsamli olarak
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli

[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Borsa istanbul'da (BIST) islem
goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’'nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngdérdugu htukumlere
uyulmasi aynen kabul edilmistir.
Tebligler'de belirtilen s6z konusu diger
ilkelere uyum saglanmasina yonelik
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda;

o “Yatirimel iliskileri B&luma”
olusturulmus, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilmis olan sayida
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday!
belirlenmis, kamuya duyurulmus,
bzgecmisleri paylasiimis ve Yonetim
Kurulu olusturulmus,

e Yonetim Kurulu'na kadin Uye secilmis,

e Yonetim Kurulu'na bagl olarak goérev
yapacak olan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus,

« Komitelerin calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmis,

« Komite Uyelerinin baskanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilmis,

e Genel Kurul'dan 3 hafta evvel
bilgilendirme doklUmani, toplanti
gundemi, faaliyet raporu, Yonetim
Kurulu Uye adaylarinin ézgecmisleri
ve acgiklanmasi gereken diger bilgiler
yatirimeilarin ve hissedarlarin
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bilgisine sunulmus,

« Komite Uyelerinin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uygun hale
gelmesine yonelik olarak Yatirimei
lliskileri MUdUra Kurumsal Yonetim
Komitesine dahil edilmis,

« iceriden dgrenenlerin ticareti ile ilgili
gerekli duzenlemeler yapilimis,

o Kurumsal internet sitesi ilkelerde
belirtilen sekilde dUzenlenmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne tam uyum amaclanmakla
birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisi ile tam dértismemesi
gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir.

HenUz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler, buglne kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamis olsa da
Uzerinde calisiimakta olup; Sirket'in
etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum kapsamindaki
aciklamalara faaliyet raporunda,
KAPta aciklanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") ve faaliyet
raporunun ilgili diger bolumlerinde

yer verilmistir. ilgili raporlamalara
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
o0zet/3913-sok-marketler-ticaret-a-s)
adresinden ulasilabilir.

Ortakhgin kurumsal yonetim
uygulamalarinda séz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve uygulamaya konulamamis
gonullt ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Gerekgeleri

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma
henlz olusturulmamistir. Ancak

Yoénetim Kurulu’'nda yer alan Bagimsiz
Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin

yani sira tUm menfaat sahiplerinin

de yonetimde temsil edilmesini
mumkun kilmaktadir. Sirket, calisanlar,
tedarikciler, cesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger butin menfaat
sahiplerinin gorus ve dnerilerini dikkate
almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.1.2
no'lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken, calisanlara yonelik yazili

bir tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamakta olup calismalar devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi sebebiyle, bir
yonetim kurulu Gyesi birkag komitede
birden gérev almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no'lu
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust duzey yodneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger

tum menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler toplu olarak aciklanmakta
olup kisi bazinda aciklama hentiz
yaplimamaktadir.

Esas sdzlesmede, bireysel bir hak olmak
Uzere, pay sahiplerinin genel kuruldan
6zel denetim talep edebilecegdine

iliskin bir hUkim bulunmamaktadir.
Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve
SPK duzenlemelerinin yeterli oldugu
dustnulmektedir. 01.07.2012 tarihinde
yurarltge giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun getirdidi dizenlemeler
cercevesinde her pay sahibinin d6zel
denetim isteme hakki gézetilmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinnmei iliskileri Blimii
Yatirimer iliskileri B&IUma, Sirket
CFO’'suna dogrudan bagh olarak
calisan Yatirimel iliskileri MUdarlagu
bUnyesinde yurutulmektedir.

S6z konusu birim, mevcut ve potansiyel
paydaslar tarafindan yazil, sé6zIU

veya internet vasitasiyla yapilan
basvurular yanitlamaktadir. Yatirimei
iliskileri yurt icinde ve yurt disinda
duzenlenen yatirimei konferanslarina



ve toplantilara duzenli katilim
gbdstermekte ve yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilarla goérasmeler
gerceklestirmektedir.

Pay sahipleri, hissedarlar ve
paydaslarin bilgilendiriimesine
yonelik BIST, SPK ve MKK nezdinde
yapilan aciklamalar ve bu kurumlarla
strdurulen iletisim, Yatirimci

fliskileri tarafindan yurttulmektedir.
Hissedarlarla, olagan ve olagantstu
genel kurullar disinda, gerekli
oldukg¢a proje bazinda veya gelen
talepler dogrultusunda da toplantilar
duzenlenmektedir.

Sirket yonetimi 2022 vili icerisinde
konferanslar, roadshowlar, grup
toplantilari ve birebir toplantilar
olmak Uzere toplam 18 organizasyona
katilmis; meveut ve potansiyel pay
sahipleri dahil olmak Uzere toplam 196
goérisme gerceklestirmistir.

Yatirimet iliskileri B&IUmO'nin sorumlu
yoneticilerine iliskin bilgi asagida yer
almaktadir:

Ziya KAYACAN (CFO)

Tel: 0850 221 6755

E posta adresi:
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

Nihan Sena ALTINTAS* (Yatirimeil
fliskileri MUdUru ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi)

Tel: 0850 221 6755

E Posta Adresi:
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

* Cadri Demirel'in gbérevinden ayrilmasi
sebebiyle 24 Ocak 2022 tarihi itibariyla
Nihan Sena Altintas Yatirimei iliskileri
MUduru olarak atanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Doénem igcinde pay sahiplerinden gelen
yazili ya da sézlU bilgi talepleri, ticari
sir niteliginde olanlar veya kamuya
aciklanmamis bilgileri icerenler harig
olmak Uzere, karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli
olan butun bilgiler ceyreklik ve
yillik faaliyet raporlarinda, 6zel

durum aciklamalarinda ve yatirimei
sunumlarinda pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir. Pay sahipleri icin gerekli
bilgiler www.sokmarket.com.tr ve
www.sokmarketyatirimciiliskilericom
adreslerinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin 15.
maddesinde sirket denetiminin usul ve
esaslarina iliskin bilgi paylasiimis olup;
dénem icinde 6zel denetci tayinine
iliskin bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527.
maddesinde belirtildigi Uzere; anonim
sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma,
gorus agiklama ve oy vermenin, fiziki
katilim ve oy vermenin butun hukuki
sonuglarini dogurdudu ve genel
kurullara elektronik ortamda katilma
ve oy kullanma sisteminin borsaya
kote sirketler agisindan zorunlu oldugdu
hukmune bagl olarak elektronik Genel
Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte
ve paralel olarak yapiimaktadir.

2021 yihina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 12 Mayis 2022 tarihinde
yapilimistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamistir. Genel kurul
toplantilarina iliskin davet, kanun ve
ana sézlesmede dngoéruldudu gibi,
gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Sirket'in resmi internet sitesi

olan www.sokmarket.com.tr
(www.sokmarketyatirimciiliskilericom)
adresinde, MKK'nin e-GKS sisteminde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ilan edilmistir. Genel Kurul toplantisina
iliskin ilanlar toplanti gun ve
gundeminin bildirilmesi suretiyle yasal
sUresi icinde yapiimistir.

Ayrica genel kurul toplantisi éncesinde
gundem maddeleri, vekaletname
ornedi, yonetim kurulu Gye segcimine
iliskin aday ézgecmisleri, esas sdzlesme
tadil tasarisi, bilanco ve kar-zarar
tablolari, bagimsiz denetim raporu ve
dipnotlar, kar dagitimina iliskin yénetim
kurulu karari ve bagimsiz denetim
kurulusu secimine iliskin karar Sirket'in
resmi internet sitesi olan
www.sokmarket.com.tr

Kurumsal Yonetim

(www.sokmarketyatirimciiliskilericom)
adresinde, MKK'nin e-GKS sisteminde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis ve ayni zamanda

sirketin merkez ve subelerinde de

pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konulara tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde deginilmis, ilgili konular agik
ve anlasilabilir bir ydontemle aktariimis,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
dustncelerini acikloma ve soru sorma
imkani verilmis ve sagdlikli bir tartisma
ortami yaratiimistir.

Genel Kurul toplantisinda dénem icinde
yapilan bagdis ve yardimlarin tutarlari
ayri bir gindem maddesi olarak
gorustlmus ve ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti gundemi ile ilgili olarak pay
sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen
herhangi bir talep olmamistir.

2021 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi, 611.928.571 TL'lik 6denmis
sermayenin %76,69'unu temsil

eden toplam 469.260.491,27 payin
katihmiyla, 12.05.2022 tarihinde Kisikl
Mahallesi, Hanimseti Sokak, No: 35
B-1 Uskudar/iISTANBUL adresinde
gerceklestirilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
Sirket'in toplam 611.928571 TL
sermayesine tekabUl eden 611.928.571
paydan, toplam itibari dederi
317.828.898,27 Tl'ye tekabul eden
317.828.898,27 adet payin vekaleten,
8.941 Tl've tekabUl eden 8.941 adet
payin asaleten, 151.422.652 Tl'ye
tekabll eden 151.422.652 adet payin
tevdi eden temsilcileri tarafindan olmak
Uzere toplam 469.260.491,27 Tl'ye
tekabll eden 469.260.491,27 adet pay
toplantida temsil edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar 12.05.2022 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
sirketin kurumsal internet sitesinde
ve MKK'nin e-sirket platformunda
yayinlanmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Ana Sozlesme geredince her pay bir oy
hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’'nun
1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” hUukUmleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalaring,
gorus aciklamalarinag, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkdan taniyacak elektronik Genel Kurul
sistemini kurabilecegdi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel
Kurul toplantilarinda, esas sézlesmenin
bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin

ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik
hukUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmaktadir.

Esas Sozlesme'de, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hukumler
bulunmamaktadir.

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu
bir sirket bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde pay gruplari ve
hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda Esas
Sozlesme’de herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket'in “Kar Dagdrtim Politikas!”,
faaliyet raporlari ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu’'nun 07.04.2022
tarihinde almis oldudu karara
istinaden; Sirketimizin mali yapisini
daha da guglendirmek amaciyla
2021 yih faaliyet donemi icin kar
dagritimi yapilmamasina iliskin teklif
12.05.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklar tarafindan
mevcudun oybirligi ile onaylanmistir.
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2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme’'nin 8. maddesinde
paylarin devri hususuna yer verilmistir.
Buna gore; Ana Paylar ve aksi
duzenlenmedikce Odak Paylar, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu Esas Sézlesme ve ilgili
mevzuat hukUmlerine gére serbestce
devredilebilir.

Odak Pay sahiplerinden herhangi

biri paylarini kismen veya tamamen
Uclncl bir kisiye devretmek
istediginde, dncelikle diger Odak

Pay sahiplerine piyasa rayici
Uzerinden fiyat ve miktar belirterek
teklifte bulunacak ve makul bir stre
taniyacaktir. Taninan sure icinde diger
Odak Pay sahipleri bildirilen sartlarla
paylari satin almak icin satici ortada
muracaat etmezlerse, satici Odak Pay
sahibi, payini GeclncU kisi veya kisilere
devretmeye yetkili olacaktir.

Odak Pay sahibinin payini GgclncU kigi
veya kisilere devretmesi halinde, devre
konu Odak Paylar devrin gerceklestigi
anda Ana Paylar'a déntsur. Odak
Paylar'in borsada satilmasiicin
satilacak paylarin Ana Paylar'a
donlUsmus olmasi sarti aranir. Odak
Paylar'a sahip pay sahibinin, borsada
islem gorebilir nitelikte paya déntstimu
icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
veya bunun yerine gegcecek kuruma
basvurmasiyla birlikte bildirime konu
paylar kendiliginden Ana Paylar'a
donusir.

BOLUM IlI-KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in www.sokmarket.com tr
(https://sokmarketyatirimciiliskilericom/tr/)
adresinde Turkce ve ingilizce olarak
yayinlanan kurumsal internet
sitesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. internet
sitesinde yer alan bilgilerin buyuk
cogunlugu dénem icinde ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu yil icinde gézden gecirilmis ve
guncellestirilmesi yonunde calismalar
yaplimistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, hissedarlarin
ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida,
SPK'nin 11-17.1 "Kurumsal Yonetim
Tebligi"ne, Kurumsal Yonetim ilkelerine
ve mevzuatta belirtilen diger hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket'in “Bilgilendirme Politikas!”
yasal dluzenlemeler, SPK mevzuati ve
yayimlanan diger tebliglerle belirlenen
kurallar cercevesinde yurutulur. Sirket,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazili bir dokiman
hazirlamis ve s6z konusu dokiman,
Yoénetim Kurulu’'nun onayindan
gecirilerek, Sirketin kurumsal internet
sitesi aracihidiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada
yapilacak degisikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi
ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin
yurittlmesinden Yatirimel iliskileri
BolumU sorumludur. Ayrica talep olmasi
halinde kamuya aciklanmis her turld
bilginin ilgili kisiye en kisa strede
ulastirilmasi temel prensip olarak
benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi
talebi gelmesi halinde yazil ya da s6zIU
bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuya
aciklanacak énemde gelismeler

olmasi halinde, gerekli 6zel durum
aciklamalari zamaninda yapiimaktadir.
Faaliyet raporu kamuoyunun ve tim
menfaat sahipleri ve paydaslarin
Sirket'in faaliyetleri hakkinda her turlU
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilhimi

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim
Kurulu 6 veya 8 Uyeden olusur ve bu
Uyeler Esas Sozlesme’de yer alan
hukUmler dogrultusunda muhtelif
hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle
Genel Kurul tarafindan secilir. Odak
Paylarin tamaminin Sirket'in toplam
sermayesine oraninin %20 (dahil) ve
daha fazla olmasi halinde, Sirket'in
toplam Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
yarisi Odak Pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilir.
Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda herhangi bir
calisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari is stregleri, Turkiye
geneline yayilmis ve her gegen gun
hizla bUylyen organizasyonumuzda
sirket vizyonuna entegre sekilde
yonetilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasinin
temelinde; tum calisanlarin kariyer
yolculuklarinda basari hikayelerini
codaltabilecekleri insan kaynaklari
sUreclerini insa etmek ve bu sureclerin
devamlihdini saglamak yer almaktadir.
Ayni zamanda bu yolculukta tum
calisanlara firsat esitligi sadlamak ve
adil bir ydnetim anlayisi sergilemek yer
alir.

Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin kurumsal internet sitesi

ve faaliyet raporu aracilidiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu’'nun Yapisi ve
Olusumu

Sirketin 26 Mayis 2021 tarihinde
gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Gye
secimi yapilmistir. Sirketin Yonetim
Kurulu, tamami icrada goérevli olmayan,
8 Uyeden olusmaktadir. icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetim

arasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin
tamamini tasiyan ve gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gerekliliklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket
islerine zaman ayirabilecek bagimsiz
Gyeler bulunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
atanmasi strecinde yUrdtulen
bagimsizlik hususundaki taramalar,
aday gbdsterme komitesinin gérevlerini
yUrUten Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yapilarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ézgecmislerine
faaliyet raporunun Yonetim Kurulu
bolimunde ve sirketin kurumsal
internet sitesinde yer verilmektedir.

Yoénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani
(Genel Mudur) farkl kisiler olup,
gorevleri birbirinden ayridir.

Yoénetim Kurulu’nda iki kadin Gye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Cengiz SOLAKOGLU

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Siiresi /Kalan Gorev Siiresi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ug¢ yil gbrev yapmak Uzere
secilmistir.

Ali ULKER

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ug yil gérev yapmak Uzere
secilmistir.

Erman KALKANDELEN

Yénetim Kurulu Uyesi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ug vil gérev yapmak Uzere
secilmistir.

Murat ULKER

Yonetim Kurulu Uyesi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ug yil gérev yapmak Uzere
secgilmistir.

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

Mehmet TUTUNCU Yonetim Kurulu Uyesi toplantisinda Ug yil gérev yapmak Uzere
secilmistir.

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

Ahmet BAL Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) toplantisinda Ug yil gérev yapmak Uzere

secilmistir.

Fatma Pinar ILGAZ

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ug vil gérev yapmak Uzere
secilmistir.

Avtac Saniye MUTLUGULLER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ug vil gérev yapmak Uzere
secgilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ézgecmisleri faaliyet raporunun yénetim kurulu bélimunde ve sirketin kurumsal internet

sitesinde yer almaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

Fatma Pinar ligaz - Bagimsizlik Beyani
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket

ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun I-17.1 sayil “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat cercevesinde, isbu beyanin
ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi
kabul, taahhUt ve beyan ederim.

Fatma Pinar ligaz

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini
tasiyan yonetim kurulu Gyesi "badimsiz
Uye"” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya

da énemli derecede (KontrolUn bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
bnemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hukUmlerinden faydalaniimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnd elinde bulunduran
veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler

ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihndam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalari
halinde, badimsizlik kriterlerine aykirilik
s6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, badimsiz Gye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemili
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/
vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi éncesi

kar toplamina olan oraninin %20 veya
Uzerinde olmasi halinde, badimsizhdin
zedelendidi kabul edilir) kurulmamis
olmasi.
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b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de ddahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin Gnemli
6lctde hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UGrin
satin alindigr veya satildigr dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig,
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor
olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu (GVK.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
bzglrce karar verebilecek gucli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip olmasi.

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élctude sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yéonetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda badimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmasi.

Ahmet Bal - Bagimsizlik Beyani
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket

ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat cercevesinde, isbu beyanin
ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi
kabul, taahhUt ve beyan ederim.

Ahmet Bal

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini
tasiyan yonetim kurulu Uyesi “badimsiz
Uye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya

da énemli derecede (KontrolUn bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
6nemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hukumlerinden faydalaniimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
veya sirkette bnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim
kontrolUne sahip oldudu tuzel kisiler

ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalari
halinde, badimsizlik kriterlerine aykirilik
s6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, badimsiz Uye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi icin, dnemili
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/
vergi oéncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi éncesi

kar toplamina olan oraninin %20 veya
Uzerinde olmasi halinde, badimsizligin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmasi.



b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de ddahil), derecelendirilmesi
ve danismanlhdi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6Gnemli
olectde hizmet veya Urltn satin aldig
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindidr veya satildidi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig,
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor
olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 savyili Gelir
Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhi@ini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek glclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip olmasi.

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctude sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
yoénetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda badimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmasi.

Ayta¢ Saniye Mutlugiiller - Bagimsizhik
Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket

ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat cercevesinde, isbu beyanin
ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi
kabul, taahhUt ve beyan ederim.

Aytag¢ Saniye Mutluguller

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini
tasiyan yonetim kurulu Uyesi "badimsiz
Uye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya

da 6nemli derecede (KontrolUn bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
6nemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hiukUmlerinden faydalaniimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim
kontroltne sahip oldudu tuzel kisiler

ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalari
halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
s6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, badimsiz Uye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi icin, &nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/
vergi oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi déncesi

kar toplamina olan oraninin %20 veya
Uzerinde olmasi halinde, badimsizhigin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan

Kurumsal Yonetim

anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
dletde hizmet veya Uran satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigr veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya ydonetim
kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig,
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor
olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu (GVK.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek glclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctude sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vil
icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontrolUnU elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagdimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen

tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmasi.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 20 adet
karar almistir. (2021 yili: 24 adet).

2022 yilinda Yonetim Kurulu 5 toplanti
gerceklestirmis olup toplantilara katilim
orani %98'dir. (2021 yihi: 4 toplanti, %93
katihm orant)

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu Sirket islerinin
gerektirdidi siklikta toplanir. Toplanti
veri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu
toplantilari, karar alinmak sarti ile,
TUrkiye icinde veya disinda baska bir
yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu’nun gindemini baskan
veya baskan yardimcisi belirler.

Sermaye piyasasi mevzuatl hikUmleri
sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu'nun karar verebilmesiicin Uye
tam sayisinin codunlugunun toplantida
hazir bulunmasi sarttir. Kararlar
toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile ahlinir.

Toplantilar telekonferans, video
konferans veya sesli/goriantult

baska iletisim araclari vasitasiyla
yapilabilecek ve karar buna iligkin
tutanagdin imzasiyla olusturulabilecektir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamaminin,
kendilerine sunulan kararlari
imzalamak suretiyle, onayladigi
durumlarda toplanti yapilmasina gerek
kalmadan karar alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanunu'nun 1527.
maddesi uyarinca, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi”
hukUmleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda
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katilmalarina ve oy vermelerine

imkd&n taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden

de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda, Esas Sézlesme'nin bu
hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden, hak sahiplerinin

ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili
Bakanlik Tebligi hukUmlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi sadlanir.

Yoénetim Kurulu’'nun elektronik ortamda
yapildigi hallerde, Esas Sozlesme'de
ongorulen toplanti karar nisaplarina
iliskin hukUmler aynen uygulanir.

2022 yilinda Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Risk Komitesi'nin toplanti tutanaklari
ve raporlari Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmistir.

Yil icinde badimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemi ve 6nemli nitelikte islem
olmamistir. Kamuyla paylasiimasi
gereken konulara iliskin énemli
kararlar, toplanti bitiminde ivedilikle
kamuya aciklanmaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yoénetim Kurulu tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Kurulan
Yoénetim Kurulu komiteleri aktif olarak
gorev yapmaktadir.

Komite Uyelerinin baskanlari Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Bagimsiz Uyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan birkag gin 6nce veya
ayni gun toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu bUnyesinde olusturulan
komitelerin calisma esaslari
hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip
edilmesine iliskin duzenlemeler
yapilmistir. Komitelerin calisma esaslari
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Denetimden Sorumiu Komite

Adi ve Soyadi Aciklama
Komite Baskani
Ahmet BAL (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Fatma Pinar
ILGAZ

Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Aytag Saniye
MUTLUGULLER

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in
mali tablolari ve ilgili aciklamalarinin
nitelik ve dogrulugu, Sirket’in
muhasebe sisteminin uygulanmasi
ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin
nitelikleri ve bagimsizligi, bagdimsiz
denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz
denetci ve Sirket arasindaki
sOzlesmenin onaylanmasi ve gbzden
gecirilmesi, Sirket'in badimsiz denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi ve
Sirket'in i¢c denetiminin uygulanmasi
ve etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu
gobzetimlerine yardim etmekten
sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilen en az
iki Gyeden olusur. Denetimden Sorumlu
Komite, en az Uc¢ ayda bir olmak Uzere
yilda dort kez toplanir. 2022 yilinda
Denetimden Sorumlu Komite alti defa
toplanmis olup, komitenin géruslerini
ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.



Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Aciklama

Komite Baskani

Fatma Pinar (Bagimsiz Yonetim

Lehs Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi

A (Yonetim Kurulu

KALKANDELEN urult

Uyesi)

e

TUTUNCU urult

Uyesi)

e i
ALTINTAS* $

Muadara)

*Cadri Demirel’in gérevinden ayrilmasi
sebebiyle 24 Ocak 2022 tarihi itibariyla
Nihan Sena Altintas Yatirimci lliskileri
Mdaddrd olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu’'nun yapisi geregi,
Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngérilen
Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde ver alan esaslara
uygun olarak Sirket'in Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme ¢calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na
dneriler sunmak Kurumsal Yonetim
Komitesinin gorevidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2 Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yatirimet iliskileri Bslim
Yoneticisi olmak Uzere en az 3 Uyeden
olusur.

2022 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi alti defa toplanmis olup,
komitenin goruslerini ve yorumlarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Aciklama

Komite Baskani

Ahmet BAL (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

Komite :

Cengiz m@nzgﬁiifii
SOLAKOGLU

Uyesi)

Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Aytac Saniye
MUTLUGULLER

Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
temel amagclari;

o Sirket'in varligini, gelismesini ve is
surekliligini tehlikeye dUsUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve diger her tarlu riskin
erken tespiti, tespit edilen risklerin
Sirket'in kurumsal risk alma sinirlari
cergevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin
kontroll ve uygunlugunun verilmesi,

o Kurumsal risk alma sinirlarini asan
risklerin etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

« Tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin tespiti, uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

en az iki Gyeden olusur. Komite'nin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.
icra baskani/genel mudur komitelerde
gbrev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her
iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti
defa toplanir. Komite toplantilari Gyelerin
bir araya gelmesiyle yapilabilecedi gibi,
teknolojik iletisim olanaklar kullanilarak
da yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkdn oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite iki ayda bir yaptidi toplantilar
sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk
alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu’na sunmakla yukamladar.

Kurumsal Yonetim

2022 yilinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi alti defa toplanmis olup,
komitenin gorus ve yorumlarini

iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimine iliskin
faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yUruttlmektedir.
Sirket, ana ortadi Yildiz Holding A.S.'nin
denetim birimleri ve badimsiz denetim
kurulusu tarafindan da duzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde
edilen bulgular, Denetimden Sorumlu
Komite ile birlikte diger yonetim

kurulu Gyelerine bildirilir. Sirket'in

is akislari, prosedurleri, calisanlarin
yetki ve sorumluluklari risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis

ve sUrekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket'in stratejik hedefi, misyonu

ve vizyonu dogrultusunda, en ¢ok
tercih edilen perakende markasi ve
Turkiye'nin 6nde gelen modern gida
perakendecisi olmak ve yatirimcilarina
deder yaratmaya devam etmektir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri,

Genel Kurul tarafindan, sirketin mali
durumuna gore tespit edilmektedir.

12 Mayis 2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda
Cengiz SOLAKOGLU ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri olan Ahmet BAL,
Fatma Pinar ILGAZ ve Aytac Saniye
MUTLUGULLER’e aylik net

8.000 TL Ucret 6denmesi; diger yonetim
kurulu Gyeleri olan Ali ULKER, Murat
ULKER, Mehmet TUTUNCU ve Erman
KALKANDELEN'e ise herhangi bir Gcret
o6denmemesine karar verilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") Seri
VII-128.1 Tebligi (“SPK Pay Tebligi")

ve Borsa istanbul A.S/nin (“BIAS") pay
piyasasi isleyisine iliskin uygulama usul
ve esaslari geregdince fiyat istikrarini
saglayicr islemler kapsaminda yapilan
islemlerden dogan 18.638.563 TL
nominal bedelli ve finansal tablolarda
"Geri Alinan Paylar” altinda gosterilen
18.638.563 adet hissenin itfasi
sonucunda, Sirketin 611.928571 TL
olan sermayesi,1 Haziran 2022 tarihi
itibariyle 593.290.008 TL'ye indirilmigtir.

2022 yiliicerisinde mevzuat
hukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve
adli yaptirim yoktur.
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Sirket 2022 yilinda belirlemis oldudu
hedeflere ulasmistir. 2022 yilinda
alinan tum genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.

2022 yilinda Sirket'in yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir
6nlem bulunmamaktadir.

2022 yiliicerisinde Sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kacginilan bir dnlem
yoktur.

2022 vili icerisinde isletme aleyhine
acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir. Dipnot
15'de detaylari belirtildigi Uzere devam
eden davalar icin karsilik ayrilmistir.

Sirket’in yatirim danismanlidi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldidi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismalari ve bu cikar catismalarini
onlemek icin Sirketce alinan tedbir
olmamistir.



sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

A. GENEL iLKELER

SOK Marketler'de ¢cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konulari CEOQ'ya
bagdli Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan yonetilmektedir. Komite,
sturdurulebilirlik konularinda deger
ve farkindalik yaratmak UGzere
sirketin atacagdi stratejik adimlara
yon verirken; surdurdlebilirlik
kaltGranun yayginlastirilmasina katki
saglayacak kararlarla ilgili calismalar
yUrUtmektedir. Yil icerisinde en az

iki kere toplanarak ¢calismalarini
planlayan Surdurulebilirlik Komitesi;
cevresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda risk ve firsatlari
belirleyip etkin bir sekilde yonetmek,
strdurulebilirlik stratejisini, hedeflerini,
politikalarini ve yol haritalarini
olusturmak, surdurulebilirligin
benimsenmesi ve icsellestirilmesi icin
aktif rol almak ve paydaslarla etkin
iletisim kurmak gibi sorumluluklara
sahiptir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nde CEQ,
CFO, Yatirimcit iliskileri, Satis ve
Operasyon, Ticaret, insan Kaynaklari,
Pazarlama, Kalite, insaat, Yatirim

ve Teknik Satin Alma gibi Sirket'in
dnemli bolumlerinden yoneticiler

aktif rol almaktadir. 2018 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi'ne destek
olmasi icin kurulan ve komitede alinan
kararlari uygulayan Calisma Grubu
ise Kalite, CEO Ofis ve Kayip Onleme
birimlerinin yonetici ve ¢calisanlarindan
olusmaktadir.

Gerceklestirilen faaliyetler, her
haltkarda ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmasi icin belirlenen
azami sureler icerisinde kalacak
sekilde, CEO'ya raporlanmaktadir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) villik bazda karsilastirmali
olarak strdurulebilirlik raporunda
verilmektedir. Cevre ve sosyal
alanlardaki bazi Kilit Performans
Gostergeleri duzenli olarak takip
edilmekte ve yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte
dederlendirilmektedir.

SOK Marketler, is stUreclerine veya Urdn
ve hizmetlere yonelik strdUrulebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri konusunda calismalarini
sUrdUrmekte ve bu calismalari
operasyonel faaliyetlerine uygulama
konusunda basarili aksiyonlar
almaktadir. Bu faaliyetler kapsaminda,
ileri Planlama ve Talep Tahmini,

Urtin Dagitim Algoritmasi, Siparis
Oneri Sisteminin Gelistirilmesi ve
Otomatik Fatura Kapatma projeleri
tamamlanmistir. ilgili projelerdeki
gelistirmeler is strec¢leri kapsaminda
her vil yapiimaktadir.

SurdUrulebilirlik performansina iliskin
hedefler ve eylemler surdurulebilirlik
raporu ve faaliyet raporu kapsaminda
kamuya aciklanmaktadir. Ortakhgin
konumuna, performansina ve
gelisimine iliskin bilgiler ara dénem
ve yillik faaliyet raporunun yani sira
sirketin kurumsal internet sitesinde
yer alan sunumlar vasitasiyla da
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

SOK Marketler, SPK'nin
“Surddrulebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi” kapsaminda yayinladidi
ilkelerin bUyUk bir bolumune, gonullaluk
ilkesi kapsaminda, 2018 yilindan

beri yayinladigr Surdurulebilirlik
Raporlari ile uyum gdstermektedir.
SOK Marketler, “Sturdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda
henlUz uygulamaya konulmamis;

CSY politikalarinin olusturulmasi,
ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenerek kamuya aciklanmasi,
calismalarin yénetim kuruluna
raporlanmasi, belirlenen kisa ve

uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarinin
olusturulmasi, faaliyetlerin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi verilmesi,
iklim krizi ile mUcadele stratejisi ve
eylemleri, U¢cUncU taraflarin sera

gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlari,

Kurumsal Yonetim

yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dustk

karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar, yenilenebilir enerji Gretim
ve kullanim verileri, operasyonlar
veya faaliyetlerin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
dahil olup olmadigi ve uluslararasi
kuruluslara Gye olma konularindaki
calismalarini strdUrmektedir.

Bu calismalarin Sirket'in etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecgirilmesi
planlanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda ilgili raporlarin
hazirlanmasinda seffaflik

ve glvenilirlige azami 6zen
gbdstermektedir. Dengeli yaklasim
kapsaminda yapilan aciklomalarda ve
hazirlanan raporlarda éncelikli konular
hakkindaki her tarlt gelisme objektif
bir bicimde aciklanmaktadir.

Sirketin, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda, aleyhte acilan bir
davasi bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik verileri icin hentz

bir dogrulama alinmamis olup;
onumuzdeki yillarda éncelikli
konulardan baslanarak kapsamin
genisletilmesi ve glvence alinmasi
planlanmaktadir. SUrdUrulebilirlik
performans dlctmleri strdurulebilirlik
raporu ile kamuya aciklanmaktadir.
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B. CEVRESEL iLKELER

Gelecek nesillerin ihtiya¢ duyacag
dogal sermayenin korunmasini en
onemli sorumlulugu olarak géren SOK
Marketler, cevresel etkilerini yoneterek
etik ve dogdaya saygili bir sirket olmak
icin calismaktadir. Karbon ayak izini
azaltmak, enerji verimliligi saglamalk,
etkili atik ve ambalaj yonetimi
gerceklestirmek, su kullanimini
yonetmek ve biyolojik cesitliligi
korumak Sirket'in cevresel dncelikleri
arasinda yer almaktadir.

SOK Marketler cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim alanlarinda Uretilen
degerin artirilmasi i¢in stratejik
calismalarina devam etmektedir. Yil
boyunca Surdurulebilirlik Komitesi ve
Calisma Grubu basta olmak Uzere tim
ekipler strdurulebilirlik performansinin
artirilmasi icin calismalarini
sUrdUrmektedir. Cevresel performans
tarafinda karbon salinimini azaltmak ve
iklim degisikligiyle mucadele etmek icin
operasyonlarin ISO 14001 kapsaminda
iyilestirilmesine odaklaniimistir. Bu
kapsamda Cevre Politikasi ve Entegre
Yoénetim Sistemi Politikasi olusturularak
Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir. Bu politikalar ve
calismalar kapsaminda gevre yonetimi
alanindaki dizenlemelere uyum
saglanmaktadir.

https://kurumsal.sokmarket.com tr,
entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/
cevre-politikasi

https://kurumsal.sokmarket.com tr,
entegre-yonetim-sistemi-politikamiz/
entegre-yonetim-sistemi-politikasi

Surdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanan Strdurdlebilirlik Raporu’nda
ver verilecek cevresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
veri toplama sureci ve raporlama
kosullariile ilgili kisitlar aciklanmaktadir.
Ayni zamanda surdUrulebilirlik
konusunun incelendidi Surdurulebilirlik
Komitesi'nin goérev ve sorumluluklari ve
ilgili komitelerde goérev alan Ust duzey
yoneticilere iliskin bilgiler Sirket'in
faaliyet raporu ve strdurulebilirlik
raporunda ayrica aciklonmaktadir.
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https://kurumsal.sokmarket.com.tr/

uploads/20200727144621301.pdf

SOK Marketler, toplumsal duyarlilikla
hareket ederek Turkiye'deki sosyal
meselelerin co6zUm sUrecine

katki saglamayi hedeflemekte

ve bu konularda kurumsal sosyal
sorumlulukla hareket etmek Uzere
projeler gelistirmektedir. Calisanlar
hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil
olmak Uzere ¢evre, sagdlik, editim ve
spor gibi toplumsal faaliyetlere katilma
konusunda tesvik edilmektedir.

Enerji ydnetimi, ambalaj ve atik
yonetimi ve su kullanimina iliskin
calismalar is modeline uygun olarak
yonetilmekte ve bu konuya iliskin
hedefler belirlenerek stratejiler
gelistirilmektedir.

Surdurulebilirlik konularinin
guncelligi her yil SUrdurulebilirlik
Komitesi ve Calisma Grubu Uyeleri ile
dederlendirilmektedir.

BUtUncul bir yonetim anlayisi getiren
"sturdurulebilirlik, gelecek nesillere
vaadimiz” sdylemi, SOK Marketler
tarafindan da benimsenmistir. Urun,
toplum ve dunya olmak Gzere Ug

ana alanli bir yaklasimla Sirket'in
performansini gelistiren bu séylem,
sUrdurulebilirlik calismalarinin temelini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda Sirket'in kurumsal
hedefleri;

ilham Vermek

MuUsteri glvenligini odaga alarak
Urunlerin en yuksek standartlarda,
seffaflik ve cazip kosullarda musterilere
ulastinimasini saglamak ve onlara
saglikli beslenme ve yasam tarzlarini
benimseme konusunda ilham
vermektir.

Birlikte Gliclenmek

Calisanlar ve toplum i¢in sosyal ve
ekonomik kalkinma saglayacak
calismalarla, toplumsal esitligi
gelistiren is modelleri sayesinde
toplumla birlikte guclenmektir.

Diinyayi iyilestirmek

Dogal kaynaklari koruyarak, enerji
verimliligini ve tasarrufu én planda
tutarak gelecek nesiller i¢cin cevre
kosullarini iyilestirmektir.

Bu yaklasimla gelistirilen faaliyetler,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’nin
hayata gecirilmesine de fayda
saglamaktadir,

SOK Marketler, sadece dogrudan
operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deder zinciri boyunca da kalite
ve glvenlik odakli yaklasimini yaymaya
devam etmektedir.

Sirket, mUsterilerine sundugu Urunlerle
saglikli yasama katki saglamayi ve bu
konuda ilham vermeyi hedeflemektedir.
Raflarda musterilerle bulusturulan
cesitli Grtnlerin glvenli ve kaliteli
olmasi amaciyla, ulusal ve uluslararasi
gida guvenligini, kalite standartlarini ve
Entegre Yonetim Politikasi kosullarini
karsilayan tedarikcilerle calisiimaktadir.
Sirket, tedarikcilerin calisma sartlarini
kendi standartlarina yukselterek,
gelisimlerine katki saglamaktadir.
Ortalama 1.000'in Uzerinde tedarikci
ile calisilmaktadir. Urin givenligi ve
kalite strecleri, ISO 9001:2015 Kalite
Sistem Yonetimi standardini da
kapsayan Entegre Yonetim Sistemine
uygun olarak yoénetilmektedir.
Tedarikcilerden BRC Uluslararasi

Gida Guvenligi Standardi ve FSSC
22000 Gida Guvenligi Sistemi gibi
sertifikalardan en az birini almalari
talep edilmekte ve buna uygun
denetimler gerceklestiriimektedir.
Mevcut tedarikciler yilda minimum

iki kere denetlenmekte ve denetimler
sonucu performanslarini artirmalari
icin tespit edilen ihtiyaclarina destek
olunmaktadir. Ayrica, Gida, Tarim

ve Hayvancilik Bakanhgi'nin Turk

Gida Kodeksi Mevzuati'na uygunluk
denetimi, helal gida denetimi ve Urun
grubuna baglh olarak agdirlik, ambalaj,
etiket vb. alanlarda denetimler
yapilimakta ve tedarikciler belirli
kategorilere gore siniflandiriimaktadir.



2022 yilinda cevresel performansin
ivilestirilmesi adina yaklasik

3,5 milyon TL tutarinda cevre yatirim
harcamasi gerceklestirilmistir. Eneriji
verimlilik projelerine yaklasik 9,5 milyon
TL ayrilirken; elektrik tUketimi yUksek
olan 2 depoda soguk odalarin elektrik
tUketimini azaltmak i¢in yeni sogutma
sistemi alinmasi planlanmis ve

6,2 milyon TLlik yatirim
gerceklestirilmistir.

Uriin Giivenligi ve Kalitesi
Magazalarinda alisveris yapan
milyonlarca musterinin saghigini her
zaman éncelikli konulari arasinda
dederlendiren SOK Marketler, tarladan
sofraya Urtn guvenligini saglamak ve
musterilere glvenilir Grinler sunmak
icin ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarindan 6dun vermemektedir.

Uriin glvenligi ve kalite strecleri,

ISO 9001:2015 Kalite Sistem Yonetimi
standardini da kapsayan Entegre
Yoénetim Sistemi'ne uygun olarak
yonetilmektedir. Tedarikgilerden BRC
Uluslararasi Gida Guvenligi Standardi
ve FSSC 22000 Gida Guvenlidi Sistemi
gibi sertifikalardan en az birini almalari
talep edilmekte ve buna uygun
denetimler gergeklestiriimektedir.
Mevcut tedarikgiler yilda iki kez

veya ihtiyac halinde daha sik
denetlenmektedir. Bu denetimler
sayesinde tedarikgilerin performans
gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.
Ayrica, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi'nin Turk Gida Kodeksi
Mevzuati’'na uygunluk denetimi, helal
gida denetimi ve Urun grubuna bagli
olarak agirlik, ambalaj, etiket vb.
alanlarda denetimler yapilmaktadir.
Urtinlerin tuketici saghgr ve gavenligi
agisindan uygunluklarini kontrol
altinda tutmak icin 6z markal
Urdnlerin tamami uluslararasi gida
guvenligi yonetim sertifikali tesislerde
Uretilmektedir.

Tedarikgilerin yani sira magaza

ve depolarda da Urdn guvenligi
denetimleri yapilmakta ve strec
uluslararasi kalite standartlarina uygun
hale getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim
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Operasyonda Etkin iletisim: Cagri
Yonetimi

SOK NET Uzerinde kurulu Cagri
Yonetim Sistemi ile tedarikgiden
kaynakli fiziksel ve organoleptik kalite
sorunlu Urdnlerin musteriye ulasmasi
engellenmektedir. Sistem ile magazalar,
Kalite Departmani’'na kusurlu Grdnleri
kolayca bildirebilmektedir. Kalite

ekibi cagrilari takiben Grun kontroll
yapmakta ve tedarikciler de Uretimden
kaynakli Grtn problemlerini ayni
sistem Uzerinden duUzeltmek icin
gerekli aksiyonlari almaktadir. Bu
sistem sayesinde Sirket, mUsterilerin
saghgini ve guvenligini korumakta,
musteri sikayetlerini ve Urln imha
oranlarini azaltmakta ve tedarikcilerin
kalite ve gida guvenligi sistemlerini
gelistirmektedir.

SOK Marketler isin surdurulebilirligini
saglamanin ve gelecek nesillere
yasanabilir bir dUnya birakmanin iyi
ve etkin bir cevre yonetimiyle mumkun
olacagina inanmaktadir. Sirket saglikli
bir dunya i¢in, her glin cevresel etkiyi
azaltmak ve performansini iyilestirmek
amacliyla calismaktadir. Sirketin
cevresel konularda Gye oldugdu bir
dernek olmamakla birlikte Sivil Toplum
Kuruluslari ve Meslek Orgtlerinin
duzenledigi konferanslara, kongrelere,
seminerlere ve benzeri etkinliklere
strekli olarak istirak edilmektedir.

Yasamin devamliliginda dogal
kaynaklar ve ekosistemler temel rol
oynamaktadir. iklim krizinin geldigi
noktada, dogal kaynaklarin azalmasi,
cevre kirliliginin her gecen yil
katlanarak artmasi ve biyogesitliligin
zarar gérmesi, tarimsal faaliyetleri
dogrudan olumsuz bir bigcimde
etkilemektedir. Bu sebeple, dodal
sermayenin korunmasi; basta is
dunyasi ve kamu kurumlari olmak Uzere
tUm paydaslarin sorumluluk almasini
gerektirmektedir. SOK Marketler
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
degerlendirmekte ve bu etkileri

basarili sekilde yoneterek cevreye ve
dogaya saygil bir sirket olmak i¢in
calismaktadir. Sirket bu cerceveds, iklim
kriziyle mUcadele icin karbon salinimini
azaltmak ve eneriji verimliligini artirmak
icin yatirimlar gerceklestiriimekte ve
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etkin su, atik ve ambalaj yonetimi
uygulamalari gelistirerek ¢cevre ve dogal
kaynaklar Uzerindeki etkiyi azaltmayi
hedeflemektedir.

Enerji Yonetimi

iklim degisikliginin olumsuz etkileri
nedeniyle dodal kaynaklar azalmakta
ve ekosistemler zarar gérmektedir.
Bunun sonucu olarak da tarimsal
faaliyetlerde verimlilik dismektedir.
iklim degisikliginin etkilerini en aza
indirebilmek amaciyla is dinyasinin,
dogal sermayenin korunmasina yonelik,
sorumluluk almasi gerekmektedir.

SOK Marketler, cevresel etkisini ydoneterek
karbon ayak izini azaltmak ve etkin
kaynak yonetimi icin enerji yonetimine
6nem vermektedir. Cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik uygulamalar, kurumsal
algiyr glglendirmede ve rekabet avantaiji
saglamada énemli bir yere sahiptir.

SOK Marketler, kurumsal vatandaslik
anlayisinin bir parcasi olan etkili cevre
yonetimi ile tim paydaslari icin daha iyi
bir dinya hedefiyle calismaktadir.

Cevre yonetimi yaklasiminin temelini
sektordeki etkileri ve her kosulda

bagli kalinan Cevre Politikasi
olusturmaktadir. SOK Marketler
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
uluslararasi standartlarda yonetmek
Uzere, 2018 yilinda ISO 14001
sertifikasyon sUrecine girmis ve 2019
yilinda merkez ofis ve magazalar
6zelinde ISO 14001 sertifikasini almistir.

2019 yilinda baslatilan ve 2022 yilinin
sonunda 10.279 magazada kurulan
Magaza Enerji Verimliligi Projesi
kapsamindaki Enerji Tasarruflu
Magazalar sayesinde magdaza bazinda
enerji tiketimi ortalama %12-15
azaltiimistir.

2022 yilinda ¢cevresel performansin
ivilestirilmesi adina yaklasik

3,5 milyon TL tutarinda ¢evre yatirm
harcamasi gerceklestirilmistir. Enerji
verimlilik projelerine yaklasik

9,5 milyon TL ayrilirken; elektrik
tUketimi yUksek olan 2 depoda soduk
odalarin elektrik tUketimini azaltmak
icin yeni sogutma sistemi alinmasi
planlanmis ve 6,2 milyon TLlik yatirim
gerceklestirilmistir.

2022 yilinda, enerji verimligi
kapsamindag, iklimlendirme (klima) ve
sogutmal dolap sistemlerinde kullanim
Omrind tamamlamis yuksek elektrik
tUketimi olan cihazlarin degisimi
konusunda ¢alisma yapilmistir.

Yenilenebilir eneriji kullaniminin
artirilmasi ve sifir veya dustk karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar
devam etmektedir.

Sirket operasyonel faaliyetlerde
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil degildir. Ayrica
raporlama déneminde biriken veya
satin alinan bir karbon kredisi mevcut
dedildir ve karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Etkin Atik Yonetimi ve Cevresel
Siirdiirlilebilirlik

Urlin ve hizmetlerin cevreye etkisini
azaltmak adina ambalajlama ve atik
yonetimi konusuna énem veren SOK
Marketler, ambalajlamada kullanilan
malzemeleri azaltmayi hedeflemekte ve
cevre dostu ham maddelerle Uretilen
ambalajlari tercih etmektedir.

Sube Operasyon Kontrol Yoneticileri is
sUreclerinde her tUrlU kaybi dnleyerek
operasyonel mukemmelligi yakalama
kapsaminda, gida kayiplarinin éntne
gecerek atiklarin azaltiimasi i¢in aktif
olarak calismaktadir.

Yesil ofis uygulamasi kapsaminda,
ofislerdeki masa alti cop kutulari
kaldirilarak plastik poset kullanimi
bUyUk dlctde azaltiimistir. Ayrica

2024 yilina kadar Genel Merkez
binasinda kullanilan tek kullanimlik
plastik tketiminin %100 azaltiimasi
hedeflenmektedir. Aralik ayi itibariyle
damacana su kullanimina gegilerek
0,33It'lik pet siseler icin aylik 9.129 adet
ve karton bardak kullanimini kaldirarak
da aylik 8.000 adet atik azaltiimistir.

Sorumlu Uretim ve tuketim anlayisimiz
kapsaminda, tum magazalarimizda
atiklarimizi ayristiriyor ve bu kapsamda
magazalarimiza Sifir Atik Belgesi

alma hedefimizi devam ettirerek
ambalaj atiklarimizi geri déntsime
kazandiriyoruz. 2022 yilinda Turkiye



genelinde yaklasik 9.600 magazaya ve
38 dagitim merkezine sifir atik belgesi
alinmistir.

Sifir atik projesi dnderliginde ¢evresel
sUrdUrulebilirlik faaliyetlerimiz
kapsaminda magaza ve dagitim
merkezleriicin 4.272.602,50 TL yatirim
gerceklestirdik.

Surdurulebilir dagitim sistemimiz
kapsaminda, magazalarda satisa
sunulacak Urunleri dagritim
merkezlerimizde topluyor ve
sevkiyatlari depodan magazaya
olacak sekilde gergeklestiriyoruz.
"Cepte SOK”" elektrikli ara¢ projesiyle
karbon emisyonunu azaltmaya devam
ediyoruz.

"Meyve Sebze Urlnlerinin Tekrar
Kullanilabilir Kasalarla Tasinmasi
Projesi” ile atik miktarinin buyuk
dlctde azaltiimasi ve kasa
kullanimina bagdl maliyetlerin
dUsUrulmesi hedeflenmektedir.
Tekrar kullanilabilir 6zel kasalarin
gida guvenligi standartlarina uygun
olarak dezenfekte edilip kullaniimaya
baslanmasiyla ambalaj atiklari

ve cevresel etkilerin azaltiimasi,

Urun teshirinde standartlastirma,
ergonomik tasima ve nakliye
kolayhdi ve maliyetlerin dusurulmesi
konularinda fayda saglanmaktadir.
Proje kapsaminda, 2022 yilinda meyve
sebze Urunlerinin tamamina yakinini
kapsayacak sekilde yaklasik 7 milyon
adet geri donlUsUmlU ve dezenfekte
edildikten sonra tekrar kullanilabilir
kasa kullanima alinmistir. Her bir geri
donusumliu kasa kullanimiyla tek
kullanimlik kasalarin cevreye verdidi
olumsuz etki bertaraf edilmektedir.
Ayrica bu kasalarin Grdnlere hava
aldirmak suretiyle gida israfini
azaltma islevi de bulunmaktadir.

Cevresel gostergeler olan sera gazi
emisyonlari, eneriji, hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi ve
biyocesitlilik konularinda calismalar
devam etmekte olup; cevresel etkiler
ile ilgili bilgiler yillik bazda ve bir
onceki villa karsilastirilabilir sekilde
sUrdurulebilirlik raporu vasitasiyla
raporlanmaktadir. SUrdurulebilirlik
calismalari kapsaminda yapilan
raporlamalarda toplanan veriler ve
hesaplamalar icin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari
dailgili déneme ait strdurulebilirlik
raporunda agiklanmaktadir.

Cevresel etkilerin azaltiimasticin

kisa ve uzun vadeli hedeflere iliskin
calismalar devam etmekte olup; henliz
bu kapsamda aciklanan bir hedef
bulunmamaktadir.

iklim krizi ile mucadele stratejileri
ilgili donemlerde incelenmekte ve
ilgili eylem calismalarinin detaylarina
sUrdurulebilirlik raporunda yer
verilmektedir.

SOK Marketler'in ana hedeflerinden
biri sundugu Urunlerin en hijyenik
kosullarda Uretimini saglamak ve
bu Urunleri musterilerine en uygun
kosullarda sunmaktir. Buna iliskin
kontroller donem dénem yapilan
denetimler, toplantilar, egitimler,
e-posta bilgilendirmeleri ve sosyal
medya aracilidi ile yurtutulmektedir.
Uclincu taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglanmasina
yonelik calismalar da devam
etmektedir.

Kurumsal Yonetim

Su Yonetimi

iklim degisikligi sebebiyle azalan
yagislar, tuketimin ve Uretimin artmasi
nedeniyle su kaynaklarinin etkin
sekilde yonetilmesi gereksinimini
giderek artirmaktadir. Su en 6nemli
dogal kaynaklar arasinda yer
almaktadir. Su kaynaklarinda tUketimi
azaltan ya da verimliligi artiran
uygulamalarin gelistirilemiyor olusu,
suyun az oldudu boélgelerde susuzluk
riskini artirirken; suyun ¢ok oldugu
bolgelerde ise yeni risklerin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. SOK
Marketler magazalarinda ve merkez
ofisinde sebeke suyu kullanmaktadir.
Sirket, su tUketimini yonetmek icin
tUketimi azaltan ve verimliligi artiran
uygulamalar gelistirmektedir. Merkez
ofis basta olmak Uzere tum magaza
ve depolardaki su kullanimi takip
edilmekte ve calisanlar gereksiz su
tUketimine karsi uyari yazilari ve
istatistiki verilerle bilingclendirilmektedir.

SOK Marketler Turkiye'nin dort

bir yanina yayilan hizmet agi

ile Turkiye'nin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki saglamaya buyuk
onem vermektedir. Sirket, calisanlari
ve toplumu icin bu katkiyi yaratmak
Uzere toplumsal esitligi gelistiren is
modelleri gelistirmekte ve bu sayede
toplumla birlikte gu¢ kazanmaktadir.
Sirket tarafindan calisanlara sunulan
imkanlar daha guclu bir toplum
idealine katki saglamaktadir.
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C. SOSYAL iLKELER

insan Haklari ve Calisan Haklari
Rekabetin yuksek oldudu perakende
sektorinde farklilasmak icin musteri
deneyimine odaklanmak blUyUk
dnem tasimaktadir. MUsterilerin
deneyimlerinden memnun
kalmasindaki en blyUk etken yetkin
ve mutlu calisanlardir. Sirket, hem
genel merkezinde hem de Turkiye'nin
her yerine yayilan ve sayisi 10.000'i
gecen magdazalarinda; 45 bini asan
calisanina ve musterilerine her
zaman mutlu bir alisveris deneyimi
yasatmayi hedeflemektedir. Bu hedefe
ulasmak icin calisanlara surekli
yatirim yapiimakta ve calisanlarin
donanimli, islerine bagh, yuksek
motivasyonlu ve mutlu olmalarina
katkida bulunabilecek uygulamalar
gelistirilmektedir.

Bu kapsamda SOK Marketler ise alim
sUreclerinde firsat esitligi saglayarak
ve tedarik ve deder zinciri etkilerini
de gozeterek adil is glcU, ¢calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularini
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) iceren insan
Kaynaklari Politikasi ile her tlrlu
ayrimcihdin karsisinda durmaktadir.
SOK Marketler insan Kaynaklari
Politikasi sirketin kurumsal internet
sitesi vasitasiyla kamuoyunun ve tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

https://kurumsal.sokmarket.com tr,
insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-

politikamiz

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan
haklari ve calisma hayatini dizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhtt edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi henUz olusturulmamis olup bu
konudaki calismalar devam etmektedir.

Musteri odaklilidin én plana ¢iktigi ve
rekabetin yodun oldugu perakende
sektorinde fark yaratabilmenin
calisanlarin mutluluguyla yakindan
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iliskili olduguna inanan SOK Marketler,
insan kaynaginin mutlulugu ve
memnuniyeti icin cesitlilige dnem
veren, esit, adil ve sagdlikl bir is ortami
yaratarak ¢alisanlarin sektérin
gerektirdigi yetkinliklerle kendilerini
gelistirebilecekleri egitim imkdanlari
sunmaktadir.

SOK Marketler, her sene daha da
bUyUyen ekibini en etkili sekilde
yonetmek icin insan kaynaklari
uygulamalarini gbézden gecirmekte
ve gelistirmektedir. Sirket, Ulke
istihdamina sagladig strekli katkinin
yani sira yarattigi katma degerle Ulke
ekonomisine de katki saglamaktadir.
Turkiye'nin 81 ilinde konumlanan
10.281 magazasinda 45.293 ¢calisana
istihdam sagdlayan SOK Marketler, her
yil yeni istindam yaratarak ailesini
bUyUtmektedir.

Belirli ekonomik, cevresel ve toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dUsuk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deder zinciri
boyunca alinan énlemler kapsamindg;
kadinlarin is hayatina katilmalarina ve
calisma hayatina ara verdikten sonra
tekrar is yasamina dénmelerine buyUk
6nem veren SOK Marketler, kadin
calisanlarin cocuk sahibi olduktan
sonra ise geri donebilmeleri icin uygun
calisma kosullari saglamaktadir. SOK
Marketler'de son Ug¢ yilda dodum iznine
ayrilan calisanlarin yaklasik %58’
calisma hayatina geri donmustur.

SOK Marketler, ev kadinlarini
sosyoekonomik olarak glglendirmek
amaciyla “Ben de Varim” projesini
hayata gecirmistir. Bu proje sayesinde,
el emedi ile Uretilen bez cantalarin SOK
madazalarinda satisa sunulmasiyla
kadinlara maddi destek saglanmasi
hedeflenmektedir.

Performans ve Kariyer Yonetimi
Calisanlarin performanslarini
dederlendirmeleri, gelecede yonelik
hedefler belirlemeleri ve gelisim
alanlarini fark etmeleri ancak etkin

bir performans yonetimi ile mimkun
olmaktadir. SOK Marketler, uygulamaya
koydugu Performans Yonetim Sistemi

aracih@iyla calisanlarinin yetkinliklerini
ve motivasyonlarini artirirken; aidiyet
duygularini da guglendirmektedir.

SOK Marketler, ana hissedari Yildiz
Holding tarafindan belirlenen
Performans Yonetim Sistemi’ni

cati sistem olarak merkez ofisinde
gbrev alan calisanlarinin tamamina
uygulamaktadir. Bu kapsamda,
calisanlarin is sonuclari, hedef

ve yetkinlikleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

SOK Marketler bunyesinde performans
sistemi, her sene tekrar eden, hedef
belirleme, ara degerlendirme ve
degderlendirme dénemi olmak Uzere

Uc ana dénemden olusmaktadir. Sirket
blUnyesinde ¢calisanlarin belirledigi
hedeflerle birlikte pozisyona dzel
belirlenmis yetkinlikler Gzerinden de
degderlendirme gergeklestiriimektedir.

Yil sonunda calisanlar kendi
degderlendirmelerini tamamladiktan
sonra, birinci ve ikinci yoneticilerinin
dederlendirmeleri alinmakta ve streg
tamamlanmaktadir. Dederlendirmeler
neticesinde, tum calisanlarin
performanslari Sirket basari katsayisi
ile analiz edilmektedir.

Profesyonellerin tercih ettigi sirket
olmaktan buyuk gurur duyan SOK
Marketler, calisanlarini uzun vadeli

ve dogru kariyer planlamasi ile
desteklemektedir. Bu dogrultuda,
calisanlara potansiyellerini en etkin
sekilde kullanmalarina imka&n verecek
bir kariyer yolculugu sunulmaktadir.
Bu planlama, performans yonetimi ve
egitim surecleri ile butuncul bir sekilde
ele alinmaktadir.

Calisan Geligimi

Perakende sirketleri, strekli yenilenen
teknolojik gelismelerle alisveris
aliskanliklarinin degismesine ve
musterilerin strekli dedisen beklenti
ve talepleri karsisinda degdisime hizla
adapte olmak zorundadir. Sektordeki
yeniliklere uyum saglamanin, stratejik
hedefler dogrultusunda ilerlemenin
ve ornek uygulamalar ortaya
koymanin ancak calisanlarin ézverisi
ve gelisimiyle mumkun olabilecegdine



inanan SOK Marketler, firsat esitligini
ve adil ydnetim anlayisini esas alarak
calisanlara egitim, gelisim ve kariyer

planlama imkéanlari sunmaktadir,

ihtiyaca Yénelik Egitimler

SOK Marketler, calisanlarin mesleki
ve kisisel yetkinliklerini artirarak,
kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in
ihtiyaclara uygun egitim olanaklari
sunmaktadir.

Merkez ofisteki calisanlar genis

bir yelpazede hazirlanan katalog
egitimlerine katilabilmektedir. Bu
egitimler agirlikl olarak sosyal
becerileri gelistirmeye yonelik liderlik,
iletisim, sunum teknikleri, zaman
yoénetimi ve problem ¢cézme gibi
basliklari icermektedir. Yonetici ve
Uzeri pozisyonlardaki calisanlar ise
ayni katalog kapsamindaki liderlik
egitimlerine katilabilmektedir.

Akademi $SOK

SOK Marketler, dijital dontsim surecini
yakindan takip etmekte ve hayata
gecirdigi uygulama ve hizmetlerini

bu sUrecteki yeniliklere ve gelisimlere
gore yeniden belirlemektedir. Akademi
SOK uygulamasi, SOK Marketler'in
egitim alaninda kullanima sundudu,
e-06grenme ve gelisim platformudur.
SOK Marketler bu platform aracihdiyla,
genel merkez ve magazalardaki

tum ¢alisanlarin gelisim streglerini

es zamanl olarak destekleyerek
"birbirinden 6¢grenen” bir sirket
kUltaranin temelini atmistir. Zaman

ve yer sinirini kaldiran Akademi

SOK erisilebilirligi yuksek, kolay ve
anlasilir igerige sahip kullanici dostu
bir platform olarak tasarlanmistir.
Calisanlar Akademi SOK uygulamasina
bilgisayar, tablet ve tum akilli mobil
cihazlar Gzerinden ulasabilmektedir.
Akademi SOK uygulamasi magaza
sUrecleri ve temel yoneticilik gibi bircok
konuda egitimlere katilma imkani
sunmaktadir.

Akademi SOK ile gUglu bir sirket
kUltaraniun olusmasinin desteklenmesi
ve operasyonel strecleri daha

etkin kilmak icin calisanlara en hizli

ve dogru sekilde bilgi sunulmasi
amaclanmaktadir. Basariya ulasan

pilot uygulamalar, tm ¢alisanlarin
kullanimina acilmistir. TEGEP 2019
Ogrenme ve Gelisim Odulune layik
gorulen Akademi SOK'u, ¢alisanlarin
%92'si aktif olarak kullanmaktadir.

Calisanlar i¢in insan Kaynaklari
Kariyer Planlamasi

SOK Marketler her yil, merkez ofis

ve sube mudurltkleri kadrosundaki
calisanlari icin insan Kaynaklari Kariyer
Planlamasi gerceklestirmektedir.
Calisanlarin gugll yanlari ve gelisim
alanlari analiz edilerek, bir sonraki yila
kaynak saglayacak sekilde kariyer
haritasi olusturulmaktadir. Sirket,
insan kaynaklari streclerinden olan
70-20-10 modeli ile uyumlu kocluk,
mentorluk, sinif egitimi, rotasyon,
proje sorumluludu gibi stregleri
kapsayan gelisim araglarini da hayata
gecirmektedir.

Magazalarda ise aylik olarak takip
edilen basari siralamasinda yer alan
Magaza Yoneticileri tespit edilmektedir.
Basari siralamasinda sube magdaza
sayisinin ilk %10'luk kisminda yer alan
Magaza Yoneticileri degerlendirme
merkezi uygulamasina dahil edilir.
Vaka calismasi, bireysel sunumlar ve
soru-cevap boélumlerinden sonra strec
sonlandirilarak terfi edecek adaylar
belirlenmekte ve kendilerine gelisim
planlari sunulmaktadir.

Liderlik Gelisim Programi

"Taktik Burada” adli liderlik gelisim
programi, kritik pozisyonda olan

bolge yoneticileri, bolge mudurleri

ve sube mudurlerinden olusan

saha yoneticilerinin operasyonu
sorunsuz ilerletebilmesi icin
yurutulmektedir. Program kapsaminda
bolge yoneticilerine dort gun,

bolge mudurlerine Ug¢ gun ve sube
mudurlerine alti gun sinif egitimleri
verilmistir. Saha yoneticilerinin yetkinlik
setinde yer alan sekiz adet liderlik
yetkinliginin gelistiriimesine yonelik
egditim icerikleri programa ddahil edilmis
ve sube mudurlerine bir gunluk kogluk
egditimi verilmistir.

Kurumsal Yonetim

Yonetici Yetistirme Programi

2020 yilinda hayata gecirilen Yonetici
Yetistirme Programi ile bolge yoneticisi
yetistirmek amaciyla; Universiteden
yeni mezun veya 1 yil deneyime

sahip kisiler, dederlendirme merkezi
uygulamalari ile secilerek, yonetici
yetistirme programina dahil edilmistir.
Yonetici adaylari magazalarda toplam
altr ayhk oryantasyon programina
dahil edilmistir. Sirasiyla magaza satis
temsilcisi, magaza yonetici yardimcisi
ve magaza yoneticisi olarak gérev alan
adaylardan egitim surecini basariyla
tamamlayan kisiler bolge yoneticisi
olarak atanmistir.

2022 yil itibariyla toplamda 10
Yonetici Yetistirme Programi hayata
gecirilmistir.

Liyakate Dayali Ucretlendirme
Politikasi

SOK Marketler bunyesinde ortak bir
kademe yapisi ile yonetilen ve isin
icerigine dayali bir Ucretlendirme
sistemi kullanilmaktadir. Yillik piyasa
Ucret arastirmalari dikkate alinarak
hazirlanan bu sistemle calisanlara
isleri dederlendirilerek esit, rekabetgi
ve piyasayla uyumlu Ucretlendirme
sunulmaktadir. Bunun yani sira,
calisanlara pozisyona gore dedisebilen
yan hak paketleri teklif edilmektedir.

Merkez ofiste gorev alan ¢alisanlar

icin uygulanan Performans

Yoénetim Sistemi dederlendirme
sonug¢larina goére yonetici ve Uzeri
calisanlar, yillik performans primi ile
odullendirilmektedir. Satis ekibindeki
calisanlarin performanslarini tesvik
etmek i¢in satis primi uygulanmaktadir.
SOK Marketler'e belirgin sekilde

katkisi olan calisanlari en kisa strede
odullendirmek amaciyla “Anlik
Odullendirme” sistemi baslatiimistir. Bu
sisteme gore yoneticiler, istedikleri bir
calisani 6dule aday gosterebilmekte
ve Ust yonetici tarafindan uygun
goruldugu takdirde calisan
odullendirmektedir.
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Calisan Baglhhgi ve Memnuniyeti is Saghgi ve Giivenligi
Yillik olarak belirlenen ic iletisim
takvimi ile merkez ofis ve sube
mudurluklerinde belirli dénemlerde
gerceklestirilen etkinlikler ve farkl
nedenlerle planlanan kutlamalar
calisan bagdliginin desteklenmesinde

dnemli bir rol oynamaktadir.

TS ENISO 45001 is saghgi ve guvenlidi
yonetim sistemi 6n denetimi basari

ile tamamlanmis ve 2023 yilinin ilk
ayinda belgelendirme surecinin
tamamlanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda genel merkez, dagitim
merkezleri, magazalar, meyve

sebze depolari ve Uretim tesisleri

SOK Marketler, calisanlarina guvenli,
saglikli ve huzurlu bir is ortamy;
musterilerine ise ayni dodrultuda bir
alisveris deneyimi sunabilmek adina is
Sagdligi ve Guvenligi'ni gbzetmektedir.
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Kategoriye

Gore Calisanlar

Mavi Yaka

%97

Cinsiyete Gore
Calisanlar

Kadin

%51

is Saghgi ve Guvenligi'nden sorumlu
en Ust dUzey yonetici olan Subeler
Operasyon Kontrol Grup Mudur(,
duzenli olarak CEOQ'ya dogrudan
raporlama yapmaktadir. Risk
temelli ve sistematik bir yaklasimla
yoénetimi gerceklestirilen is Saghg:
ve Guvenligi konularinda ilgili yasal
mevzuata uyumlu sekilde faaliyet
gosterilmektedir.

is Saghgr ve Guvenligi konulari

Subeler Operasyon Kontrol Grup
MUudurlugu departmanina bagli olarak
17 Sube Operasyon Yoneticisiyle
yonetilirken; 2022 yilinda her subeye
Sube Operasyon Kontrol Yoneticisi
gorevlendirmesi yapilimis ve is gtvenligi
saha denetimi ve ziyaretleri artirilmistir.

Sube Operasyon Kontrol Yoneticilerinin
de katilimiyla tehlikeli sinif dagitim
merkezlerindeki ve az tehlikeli sinif
meyve sebze isletmelerindeki kurul
toplantilari eksiksiz olarak yapilarak
noksanliklarin giderilmesi saglanmis ve
is sagligi ve guvenligi bilinci artiriimistir.

2022 yilinda dagditim merkezleri, meyve
sebze depolari ve Uretim isletmeleri
dahil olmak Uzere is guvenligi ve isyeri
hekimleri tarafindan toplam 27.659
saat iISG hizmeti verilmistir.

Az tehlikeli isletmeler sinifinda sayilan
2.370 magazada tehlike ve riskler
analiz edilerek risk dederlendirmeleri
yapilmis ve acil durum planlari revize
edilmistir. Tespit edilen noksanliklar
oncelik siralamasina gore bertaraf
edilmistir.

2022 yilinda dijitallesmenin
liderliginde SOK.net sistemi Uzerinden
acilan ekranlarla magazalarin

yangin séndurme sistemlerinin ve
yangin séndurme cihazlarinin aylik
kontrollerinin aktifligi saglanmistir.

kapsamindaki 45.293 calisan ve 680
alt yuklenici TS EN ISO 45001 is saglhigi
ve glvenligi yonetim sistemine dahil
edilmistir.

Daditim merkezlerindeki aku sarj
alanlarinda ve elektrik panolarinda
revizyon calismalari yapilarak alan
sinirlandirmalarr artirilmistir. TUm
akU sarj alanlar otomatik séndurme
sistemleriyle ve tum elektrik panolari
da 40 yil &murlt yangin sonddrme
sistemleriyle donatiimistir. AkU
alanlarindaki otomatik sonddrme
sistemlerinin uyari ekranlarinin
ikincileri aktiflestirilerek uyari
merkezleri codaltiimistir. Dagitim
merkezlerinde ISG kapsaminda

3 milyon TUlik yatirim yapilmistir.

BuyUyen ve gelisen daditim
merkezlerinde artan is ekipman
yodunludu nedeniyle yasanabilecek
kazalarin énlenmesi calismalari
kapsaminda is ekipmanlarina glvenli
alan led 1sik uygulamasi yapilmistir.

Yil icerisinde yetkin yangin
egitmenlerince, mevzuat kapsamindaki
lokasyonlarimizda, uygulamali tatbikat
ve egitimler gergeklestirilmektedir.

Mesleki Yeterlilik EndUstriyel
Tasimacilk kapsaminda ilk etapta
151 forklift ve 57 akUlu transpalet
operatoru belgelendirilmistir.
Personellerin daha yetkin hale gelmesi
hedefiyle belgelendirme surecleri
devam etmektedir.

Magaza risklerini dinamik tutmak
amaciyla calisanlarimiza dijital egitim
platformumuz Uzerinden Guvenli Cepte
SOK Kullanimi, GUvenli Transpalet
Kullanimi, Maket Bicagi Kullanimi,
Salgin Hastalik ve Acil Durumlar
hakkinda egitimler tanimlanmaktadir.



Yil icerisinde, habersiz ikinci bir

gbdzUun sahalari denetlemesi ve yeni
olusumlara yer verilmesi amaciyla,
yetkin denetcilerle anlasiimistir.
Denetim sonucunda hazirlanan
raporlar Ust yonetim ile paylasilarak
alinacak merkezi énlemler
belirlenmistir. Ayrica yatirim calismalari
da ilgili departmanlarla komite
toplantilarinda gérustlmektedir.

SOK Marketler Etik ilkeleri

Yasalara Uyum ve Sorumluluklar
Yurt ici ve yurt disinda meveut tim
faaliyet ve islemlerimizi yasalar ve
milletlerarasi hukuk cercevesinde
yUrGturuz. Yasal duzenleyici kurum
ve kuruluslarla iliskilerimizde dogru
ve zamaninda iletisime énem veririz.
islerimizi; kanunlar, diizenlemeler ve
mesleki standartlar ile birlikte Yildiz
Holding Etik ilkeleri cercevesinde
yuraturuz.

insan ve Galisan Haklari

insan haklaring, insanlarin bireysel
farkhliklarina ve kisisel 6zelliklerine
saygl duyariz. Calisanlarimiza ve is
basvurusunda bulunan adaylara, esit
firsat taniyacagimizi taahhut ederiz.
Kisisel bilgilerinin gizliligini koruruz.
Cinsiyet, irk, din, dil, medeni hal, siyasi
gorus, engellilik, yas vb. konulardaki
ayrimcihgi reddederiz.

Calisanlarimiza, kendilerini gtvenli,
huzurlu ve degerli hissettikleri,
yaptiklari isin niteligine uygun bir
calisma ortami sunariz.

SOK Marketler olarak, yasalarla
belirlenenler disinda ¢cocuk is glcunun
kullanimini reddederiz. Cocuklari

is glcu olarak kullanan hicbir

tedarikei ya da taseronla ¢calismayiz.
Calisanlarimizin is performansini
objektif yontem ve uygulamalarla dlger,
sonuglara goére ihtiyag duyduklari
alanlarda gelisim olanaklari sunmaya
6zen gosteririz. Calisanlarimiz arasinda
olumsuz rekabet kosullari yerine,
dayanisma ve is birliginin esas oldudu,
basarilarin paylasildidi bir sistemi
tesvik ederiz. Calisanlarimizin sosyal
hayatlarini zenginlestirecek, is disi
sosyal faaliyetlerini destekleriz.

Dogal afet gibi olaganustt durumlarda
calisanlar ve aileleriyle dayanismayi
esas kabul ederiz.

Mobbing (Yildirma)

Mobbing, ¢alisanlara psikolojik
siddet, baski, kusatma, taciz yoluyla
rahatsizlik vererek yildirma olarak
tanimlanmaktadir. Turk Ceza
Kanunu’nca da sug¢ kapsaminda
dederlendirilen mobbing
uygulamalarini engelleyecek,
calisanlarimizi bu muameleden
koruyacak énlemler gelistiririz.

Calisanlarimizin kisiliginin
korunmasina 6zel 6Gnem verir ve kimden
gelirse gelsin, her tarlu psikolojik

baski ve tacizle kisilik dederlerinin

ihlal edilmesine, duygusal saldirilarla
yipratiimalarina izin vermeyiz.

Cevre, Saglik ve Glivenlik

Cevreye saygil bir sirket olarak
faaliyetlerimizi cevre mevzuati ile tam
bir uyum icerisinde yuruturiz. Hava,
su ve toprak kirliligini engellemek icin
calisir, atik miktarini azaltmak icin
geri donlusum ve yeniden kullanim
sUreclerini uygulariz. Eneriji, su gibi
dogal kaynaklari koruma yéntemleri
gelistirip, enerji ve malzemenin verimli
kullaniimasi icin calismalar yurtatariz.

Cevre ile ilgili acil durumlar i¢in riskleri
belirler ve azaltmak icin tedbirler aliriz.
Calisanlara ve taseronlara gevreyle ilgili
egditimler vererek onlari bilinglendiririz.
Calismalarimizda, tim mesleki guvenlik
ve saglk yasalarina ve standartlarina
uyariz. Guvenli ve saglikl bir is ortami
olusturmak amaci ile “Risk Yonetimi”
prensiplerini uygulariz. Yeterli koruyucu
techizatin kullaniimasini ve guvenlik
6nleminin alinmasini saglar ve zorunlu
kilariz.

is yerinde ve/veya is performansini
etkileyecek sekilde her turlu alkol,
uyusturucu madde vb. kullanimina
ve belirlenmis alanlar disinda sigara
icilmesine mUsaade etmeyiz.

Kurumsal Yonetim

Calisma yerinde saglik ve guvenlikle
ilgili Sirket politikalarini ve
yonetmeliklerini uygulamanin tim
calisanlarimizin dikkat etmesi gereken
onemli bir sorumluluk olduguna dikkat
cekeriz. Bir perakende sirketi olarak
toplumumuzun ve tuketicilerimizin
saghdina itibar ederiz.

Hissedarlara Karsi Sorumluluklarimiz
Sirketimizin kaynak ve varliklarini
hissedarlarimizin lehine verimlilik
ve tasarruf bilinciyle yonetiriz. Karar
mekanizmasinda, hissedarlarimizin
goruslerini de degderlendiririz.
Hissedarlarimizla iligskilerimizi
finansal disiplin ve seffaflik prensibi
cercevesinde duzenleriz. Halka acik
Sirketimizin hisselerine yonelik alim
ve satim islemlerimizi yasal strecler
cercevesinde gerceklestiririz.

Yatirimlarimizi rekabet glcimuzu
artiracak ve hisselerimize yUksek
getiriyi sadlayacak alanlarda
surdurulebilir karlihgr goz éSnunde
bulundurarak yapmaya 6zen gosteririz.
Kamuya ve hissedarlarimiza yaptigimiz
aciklamalarda; mali tablolarimiz,
stratejilerimiz, yatirimlarimiz ve risk
profilimiz ile ilgili zamaninda, dogdru,
mevzuatin éngoérdudu kapsamda ve
anlasilabilir bilgi veririz.

Politik Faaliyetler

SOK Marketler, siyasi partiler ve
partiler ¢ikarina faaliyet gosteren
gruplarla is birligi yapmaz ve
destekleyici faaliyetlerde bulunmaz.
Calisanlarimizin herhangi bir politik ya
da toplumsal etkinlige katkida bulunma
karari tamamen kisiseldir. Ancak
calisanlarimizin politik faaliyetlerini
calisma saatleri icinde yapmamalarini,
konuyla ilgili ¢alisma arkadaslarinin
zamanini almamalarini isteriz. Ayrica
calisanlarimiz politik faaliyetleri
sUresince Sirket adina Sirket'teki
pozisyonlarini, unvanlarini ve Sirket'e
ait kaynaklari kullanamazlar.
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Sosyal Sorumluluk, Génilliiliik,
Bagislar ve Siirdiiriilebilirlik

Sosyal sorumluluk bilinci ile toplumun
gelismesine katkida bulunacak
projelerde yer alir ve bagdis destegdinde
bulunuruz. Kurumsal bagis ve sosyal
desteklerimizin ic yonetmeliklerimize,
Yildiz Holding Etik ilkeleri'ne ve Sirket
itibarimiza uygun olan proje, kurum
ve kuruluslara yapilmasi sartini

arariz. Ozel hesaplara ve kar amaci
guden kuruluslara bagdis yapmayiz.
Calisanlarimizi da ¢evre, saglik,
egditim, spor gibi toplumsal faaliyetlere
katilma konusunda tesvik eder,
bireysel gonullu faaliyetlere katilimin
kendi kaynaklariyla is yeri disinda

ve is performansini etkilemeyecek
sekilde olmasini benimseriz. Hem
kendi faaliyetlerimizde hem de
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizin
faaliyetlerinde insan ve toplum
saghgini gbzetmeye, cevreyi korumaya
azami dzen gosteririz.

Uglincii Sahislara Karsi
Sorumluluklarimiz

Kamu Kurum ve Kuruluslariyla iliskiler
Tum faaliyet ve islemlerimizi
yUraturken, kamu kurum ve
kuruluslaring, sivil toplum érgutlerine
ve siyasi partilere herhangi bir
menfaat beklentisi olmaksizin esit
mesafede dururuz. Faaliyetlerimize
iliskin adil kararlar verilmesini
engelleyecek turde bir iliskiden, etkiden
ve etkinlikten kaciniriz. Higbir kamu
gorevlisine maddi veya manevi degeri
olan menfaat saglamayiz. Kamuya

ve hissedarlarimiza zamaninda

tutarli, dogru, anlasilir bilgi sunariz.
Sermaye piyasasindad islem goren
yatirnm araglarinin degerine etki
edebilecek her turlu bilgi, gelisme ve
degdisikligi, mevzuat ile uyumlu ve de
belirlenen sureler icerisinde kamuya
duyururuz. Kamuya aciklanmayan
icsel bilgilerin gizliligine 6zen gosteririz.
Tekliflere, ihale hazirliklarina veya
s6zlesme gorusmelerine katilan

ilgili calisanlarimizi ilgili taraflara
verdikleri tum ifadelerin, yazismalarin
ve beyanlarin dodru ve gercek
olmasindan sorumlu tutariz.
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Tedarikgiler ve is Ortaklari ile iliskiler
Tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizia
olan iliskilerimizde her zaman dUrust
ve adil davranmaya ézen gosteririz.
Tedarikei ve is ortaklarimizdan

SOK Marketler Etik ilkelerine ve
Calisma Prensiplerine uymalarini,
ayni degerleri paylasmalarini ve bu
cercevede hareket etmelerini bekleriz.
Tedarikcilerimizi ve is ortaklarimizi
faaliyetlerini yasa ve yonetmeliklere
uygun surdurmeleri, calisanlarinin
haklarini gozetmeleri ve cevreyi
koruma vb. standartlara uymalari
konularinda zorunlu tutariz.

Miisteriler ve Tiiketicilerle iliskiler
MuUsterilerimizin memnuniyet ve
mutlulugunu 6nceligimiz kabul ederiz.
Musterilerimizle iliskilerimizde adil
olmayan veya yaniltici uygulamalardan
kaginiriz. MUsterilerimizin goras,

talep ve sikayetlerini degerlendirir

ve kararlarimizda da dikkate aliriz.
Urainlerimizin, musterilerimize ulasana
kadarki strecte tedarikcilerimizden
kaynaklanan her tarlt sorununu

hizla giderir ve Urun kalitesini
musterilerimizin beklentisinin de dtesine
tasimaya ¢alisiriz. Dedisen musteri ve
piyasa ihtiyaclarina odaklanarak en iyi
hizmeti sunmayi hedefleriz.

Rakiplerle iliskiler ve Rekabet
Mevzuatina Uyum

Ulkemizde gecerli adil rekabet
kurallarina ve bunu destekleyen yasa
ve dUzenlemelere uymayi taahhUt
ederiz. Calisanlarimizi da yasa ve
duzenlemelere uymakla yukumlu tutariz.
Rakiplerimiz ve onlarin yoneticileri
aleyhinde olumsuz beyanatta bulunmaz;
onlar hakkinda spekulasyona neden
olacak aciklamalardan kaciniriz.

Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismek
maksadiyla etikle bagdasmayan
yollara basvurmayiz. Calisanlarimizin
da bu yollara bagsvurmalarini
engelleyecek duzenlemeler gelistiririz.
Calisanlarimizin, Sirket'in rekabet
davraniglarini belirleyen veya etkileyen
herhangi bir veri hakkinda agiklama
yapmalarina izin vermeyiz. Ayrica
calisanlarimizin, endUstriyel casusluk,
rasvet, hirsizlik yoluyla baskalarina ait
bilgileri gizlice edinerek piyasa bilgisi
toplamasina géz yummayiz.

Medya ile iliskiler

Medya ile acik ve seffaf bir iletisim modeli
yonetiriz. Kurumsal mesaj, bilgilendirme
ve aciklamalarin kamuoyunu yaniltici
olmamasina dikkat ederiz. Medya
kuruluslarina esit mesafede durur ve
esit iliski kurariz. Medyadan gelen

SOK Marketler hakkinda mali ya da
sektorle ilgili bilgi taleplerine, bu konuda
yetkilendirilmis kurumsal iletisim
bOIUMUNUN koordinasyonunda yanit
veririz. Medyadan gelen soru ve talepleri
ilgili bolume yonlendiririz. Medya ile
muhaberatimizin yazili olmasina ézen
gosteririz.

Kurumsal ve Kisisel Cikarlarin Ayrimi

Cikar Catismasinin Tanimi
Calisanlarimizin aile bireylerinin ve
yakinlarinin; SOK Marketler tedarikcileri
ile gerceklestirdigi ticari faaliyetlerden
yarar saglamasi durumunu,

cikar catismasi olarak tanimlariz.
Calisanlarimizin, calistiklari sirketin
tedarikgisi konumunda calismasina

izin vermeyiz. Keza aile bireyleri ve
yakinlari da ¢alisanlarimizin bagl
olduklari sirketin tedarikcisi olamaz.
Calisanlarimizin tedarikgilerimize kurum
cikarlarina aykiri olacak sekilde yatirim
yapmasing, borg para vermesine
muUsaade etmeyiz. Ayni sekilde tedarikei
tarafindan sirkete saglanan ézel
avantaj ve kosullardan kisisel ¢cikarlari
icin yararlanmalarina misaade
etmeyiz. Calisanlarimizin bu ve benzer
durumlarda gerceklestirilecek olan
islemlerin, bir cikar catismasi yaratip
yaratmadigl konusunda bilgilenmeleri
icin 6ncelikle Yildiz Holding Etik
Kurulu'na ve bir Ust yoneticisine
danisilmasini tavsiye ederiz.

Hediye ve Menfaatlerin (Kredi, indirim
vs.) Kabulii ve Verilmesi
Calisanlarimizin, SOK Marketler
tedarikcilerinden, tarafsizliklarini

ve kararlarini etkileyecek para

veya paraya cevrilebilir nitelikte
hediye alip vermesine izin vermeyiz.
Calisanlarimiz, Sirket bunyesinde ic
odullendirme sistemi cercevesinde
hediye ile 6dullendirilir. Bunun disinda
calisanlarimizin, hediye kabul etme ve
hediye verme konusunda ilgili Sirket
yonetmeliklerine uymalari gerekir.



Calisanlar Tarafindan Yapilan
Yatirimlar

Halka acik sirketlerimizin ¢calisanlar

ile icsel bilgiye erisimi olan
calisanlarimizin, ilgili sirketin Kamuoyu
Bilgilendirme Politikasi ve Mevzuati
cercevesinde hareket etmesini zorunlu
kilariz. Sirket'le iliskisi olan herhangi
bir tedarikcinin ana sirketine veya
subesine Yonetim Kurulu Baskani’'ndan
izin almadan yatirim yapmasina veya
ona bor¢ para vermesine; tedarikcileri
veya musterilerinden Sirket'e taninan
6zel avantajlardan ve kosullardan
kisisel cikarlari icin yararlanmayi talep
etmesine izin vermeyiz.

Sirket’in Hisse Senetlerini Alim Satim
Politikasi

Calisanlarimizin Sirket hisse senetlerini
alip satarken konuya iliskin yasal
duzenlemelere ve Sirket'in dahili
prosedurlerine uygun davranmalarini;
cikar catismasindan uzak durmalarini
zorunlu kilariz.

Disarida Kabul Edilen Gérevler
Calisanlarimizdan is sdzlesmelerine
ve sadakat kurallarina uymalarini
bekleriz. Tam zamanli olarak istihndam
edilen ¢alisanlarimizin, yurarlUkte

olan yonetmelikler geregince Sirket
disinda bir kurulusta calismasina izin
vermeyiz. Calisanlarimizin dogrudan
veya dolayli yollarla “tacir” veya
"esnaf” olarak nitelenen faaliyetlerde
bulunmalarina miUsaade etmeyiz. Keza,
rakip sirketlerde veya Sirket'in is iliskisi
icinde oldugu sirketlerde de gorev
alamazlar. Kismi streli veya danisman
statUsundeki ¢calisanlarimizin, bagli
bulunduklari sirket yonetimine bilgi
vermek kaydi ile rakip sirketler
haricinde islerini stUrdUrmelerine izin
veririz.

Cahlisanlarin Etkinliklere Konusmaci
Olarak Katilimi

Sirket bilgilendirme politikasi
geredince, belirlenen Sirket s6zcusu/
temsilcisi, kurumsal iletisim ve ilgili
bolumlerin onayindan gecgen bilgiyi,
kamu ile paylasabilir. Sirket'i temsilen
her tUrlU dernek, isveren sendikasi ve
benzeri sivil toplum kuruluslarinda,
yerine getirilen gorev geregdi tahakkuk
edecek her turlu Gcret, ilgili kuruma
aittir. Uctincu kisiler tarafindan SOK
Marketler'in calisanina seminer
konusmaci Ucreti veya benzer bir
hizmet karsihdinda yapilan édemeler
de benzer sekilde ilgili kuruma aittir.
Bu kisiler maddi degeri olabilecek
hediyeler disinda gundn anisi olarak
verilen ve sembolik degderi olan 6dul,
plaket vb. hediyeler alabilirler.

Akrabalar ve Arkadaslar

ise alim karari verme durumunda

olan yoneticiler, birinci dereceden
yakinlarini ve bu kisilerin akrabalarini
ise alamazlar. Calisanlarimizdan,
herhangi bir rakip firmada kritik bir
pozisyonda ise baslayan birinci derece
akrabalarin en geg bir ay igerisinde
yazil olarak Sirket’e bildirmelerini
isteriz.

Temsil ve Agirlama

Tedarikgilerin adirlanmasi ve is
toplantilarinin maliyeti icin temsil
masraflart ddenedi ayiririz. Temsil
masraflarinin sadece ilgili oldugu
alanlarda kullanilmasini isteriz. Butce
harcama alanlari arasinda gegerli
yapillmasina izin vermeyiz. Yapilan
harcamalarin fatura ile belgelenmesi
esastir ve fatura alinmayan harcama
icin baska bir yerden fatura temin
edilemez. Gerekli durumlarda ise
kanunlara uygun sekilde gider pusulasi
duzenlenmesini isteriz. KKE giderler,
KKE gider hesaplarinda tutulur ve
ilgili sirketlerde alacak hesaplarina
kaydedilir. isle ilgili agirlama etkinlikleri,
kurumsal standartlar ve ilgili i¢
yonetmeliklerin yardimiyla ézenle
denetlenir ve Sirket Ust yonetimi
tarafindan onaylanir. Bunun disinda
agdirlama masrafi yapilmasi kabul
edilemez.

Kurumsal Yonetim

icsel Bilgi Aktarilmasi (Insider
Information)

Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle
gerek kendi cikarlari gerekse Sirket
disinda birinin ¢ikari icin, kamuya
aciklanmamis bilgileri asla tgUncu
taraflarla paylasamazlar. icsel bilgiye
erisebilecek olanlarin bu bilgileri
kullanarak kendilerine ve/veya UclncU
kisilere menfaat saglamasi yasaktir.
icsel bilgiye erisimi olanlar; halka acik
sirketin yonetim kurulu baskan ve
Uyeleri, yoneticileri (mudur ve Ustu
gorevdeki kisiler) denetgileri, bunlarin
disinda meslekleri ve gorevlerini ifa
etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek
durumda olanlarla, bunlara temaslari
nedeniyle dogrudan veya dolayl
olarak bilgi sahibi olabilecek isimleri
belirlenmis kisilerdir. Halka acik SOK
Marketler calisanlari ve kurum bilgilerine
erisimi olan calisanlarimizi SPK'nin ilgili
tebliginin belirttigi yukumlullklere ve
Sirket politikalarina uymakla sorumlu
tutariz. Bu kisiler disindaki SOK Marketler
cahlisanlari kamuya acgiklanmis bilgileri
degerlendirerek SOK Marketler hisse
senetlerini sre kisitlamasi olmaksizin
serbestce alip satabilirler. Yukarida yer
alan uygulamalar ¢alisanlarin birinci
dereceden yakinlari icin de gegerli
olup, bu kisilerin yaptigi islemler calisan
tarafindan yapilmis sayilir.

Kara Para Aklamanin &nlenmesi ve
Yolsuzlukla Miicadele

Gelirlerinin ya da dogrudan veya dolayli
olarak kar sagladigi mallarin kaynagdini
aldatici yol ve araglarla mesrulastirmak
suretiyle, suc isleyen veya yasalari
cigneyen bir kisiye her ne sekil ve suretle
olursa olsun yardim ve ortaklik etmek; bu
tUr faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin
bir yere yatiriimasi, gizlenmesi veya
aklanmasi amacina yonelik bir

sUrece katilmak, kara para aklamak
olarak tanimlanir. Calisanlarimizi,

kara para aklama ve yolsuzlukla
mucadele konusunda gereken titizligi
gostermekle yukumlu tutariz. Bu amagla,
calisanlarimiz yurdrlkteki bUtin yasa
ve yonetmelik hUkUmlerine ve Sirket
politikalarina uymak zorundadirlar.

SOK Marketler, kara para aklamayla
mucadele etmek ve kara para aklama
faaliyetlerini 6nleme amacina yonelik
gayretlere destek vermekle yukumludur.

81



SOK Marketler 2022 Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Beyani

Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Veri
Gizliligi

Kurum Varliklarinin Korunmasi
Calisanlarimiz, fikri mulkiyet haklari,
teknoloji, bilgisayar donanimi ve
destekleri, yazilim, gayrimenkul
varliklar, makine ve aletler, ham madde,
Sirket araclari ve nakit degerler

dahil olmak Gzere grubun tum aktif
varliklarinin ve kaynaklarinin uygun
bicimde kullaniimasindan sorumludur.
SOK Marketler'in ekipmanlari,
sistemleri, olanaklari ve varliklari
sadece Sirket'in islerini yUritmek
veya yonetim tarafindan izin verilen
amaclaricin kullanilir. Sirket'ce
yayinlanan yonetmeliklerde aksi
hukUm olmadikeca calisanlarimizin,
Sirket varliklarini kisisel amaclarla veya
Sirket haricinde herhangi bir kisinin
yararina kullanmalarina izin verilmez.
Calisanlarimizdan Sirket varliklariny,
kurumsal ilkelere ve yonetmeliklere
uygun sekilde kullanmalarini bekleriz.
Bu varliklarin yetkili olmayan Ggcluncu
sahislar tarafindan kullanimini veya
zarar gérmesini dnleyecek tedbirler
aliriz.

Bilgi Teknolojileri Kaynaklarinin
Kullanimi

SOK Marketler Bilgi Teknolojileri
Kaynaklari; Sirket'in sahibi oldugu,
finansal kiralama yapilan ya da
kiralanan tum bilgisayar donanimlarini
icerir. S6z konusu donanimlar;

her turlt yazilim, kisisel bilgisayar,
tasinabilir bilgisayar cihazlari, ad
sunuculari, internet erisimi, intranet
ve e-posta erisim cihazlarini kapsar.
SOK Marketler’in Bilgi Teknolojileri
kaynaklarinin timu, bu kaynaklar
kullanilarak yaratilan, saklanan veya
iletilen bilgiler, SOK Marketler'in
mulkiyetindedir. Calisanlarimiz bu
kaynaklari is amaclariicin, yasalara
ve Sirket yonetmeliklerine uygun

bir sekilde ve sorumlulukla kullanir,
korur ve yetkili olmayan kisilerin bu
kaynaklara erismemesi icin gerekli
tedbirleri alir.
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Gizli Bilgi ve Gizli Bilgilerin Korunmasi
Esaslari

SOK Marketler gizli bilgi kapsaminda
yer alan basliklar sunlardir:

"Ticari bilgiler, teknik veri, mali veri,
Uretim verileri, mUsteri bilgisi, kisisel
bilgiler, Grun bilgileri, ekipman ve
uygulama bilgileri, teknik formul ve
cizimler, sistem ve program bilgileri,
satin alma bilgileri, muhendislik bilgileri,
yonetmelikler, is planlari ve bunlarla
kisitl olmamak Uzere sirketin kamuya
aciklamadigi tum bilgiler.”

Bu bilgiler gizli olarak adlandiriimaz
fakat gizlidir. Calisanlarimiz islerini
yaparken eristikleri tum gizli bilgi-
belgeleri korurlar. Eristikleri gizli
bilgiyi sadece Sirket icin yaptiklari
isin faydasina yonelik olarak, yasal ve
etik kurallar cercevesinde kullanirlar.
Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle
ya da kisisel ¢ikarlari veya Sirket
disinda birinin ¢ikari icin, kamuya
aciklanmamis bilgileri asla GgUncu
taraflarla paylasamazlar.

Calisanlarimiz, isten ayrilsalar dahi,
Sirket’e ait yukarida belirtilen her
tarlu gizli bilgi ve belgeyi dogrudan
veya dolayli olarak, Sirket'in yazili
iznini almadan kendileri veya UcUncU
sahislarin menfaati icin s6zIU ya

da yazil olarak kullanamaz ve
kullandiramazlar.

Calisanlarimizdan, her turlu Bilgi
Teknolojileri kaynaklari ve elektronik
haberlesme araclarini kullanirken
bahsi gecen veri gizliligi ve guvenligi
hususlarinda azami derecede dikkatli
olmalarini bekleriz. Gizli bilgilerin yetkisi
olmayan kisilerin eline gegcmemesi
veya disariya sizmamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasi hususunda
calisanlarimizin Sirket politika ve
talimatlarina istisnasiz uymasini isteriz.

Fikri Milkiyet Haklari

S$OK Marketler'de “Fikri Miilkiyet
Haklar” kapsaminda yer alan
bashklar sunlardir:

“"SOK Marketler'e ait marka, patent

vb. fikri haklar, her turlt yenilik dahil
personelin yazdigl, buldudu, gelistirdidi,
yaptidi veya uygulamaya doktugu

veri tabani, basil iletisim malzemeleri,
sUrecler, reklam, Urin ambalaji ve
etiketler ile planlar (pazarlama, Grun,
teknik), Grdn tasarimlari, know-how ve
bunlarla sinirh kalmamak sartiyla her
tarla bilgi.”

Calisanlarimizin bunyesinde
bulundudu sirada veya gorevleri
geredi Sirket olanaklarini kullanarak
olusturduklari her tarlG Grun, tasarim,
program vb. yeniliklerin yani fikri
mulkiyet haklarinin ticari/mali haklari
Sirket'e aittir; hic kimse Sirket aleyhine
bu konuda bir hak iddia edemez.

Calisanlarimizdan her turlt yazisma,
yazili malzeme, belge ya da kayit, ézel
sUrec bilgisi, yonetmelikler, Sirketimize
ait 6zel is akis — gizli olsun ya da
olmasin — bilgilerinin Yildiz Holding

ve istiraklerinin mulkd oldugunun

ve kurumun bunyesinde kalmasi
gerektiginin bilincinde olmalarini
bekleriz.

Calisanlarimiza, yazilim lisansi,
patent ve telif haklariile ilgili kural

ve kanunlara uymalarini sart kosariz
ve islerini yapabilmeleri icin gereken
bUtln yazilimlari ve telif haklarini
yasal yollardan temin ederiz. Kendileri
hesabimizi kanunsuz kullanamazlar.



Uriin ve Hizmet Kalitesi

Faaliyet gosterdigimiz Ulkemizdeki
yasal mevzuatlara uygun hareket
eder, UrUn kalitesi ve muUsteri

refahini saglamaya yonelik yasal
duzenlemelerin olusmasinda katkida
bulunuruz.

ISO90001, 14000, 450001 gibi
uluslararasi kalite standartlarina

gore faaliyetlerimizi yurutur, sahip
oldugumuz kalite belgelerine tim
calisanlarimizia birlikte sahip cikariz.
MuUsterilerimize kolayca ulasabilecekleri
yUksek kalitede Urtnleri ve guglu
markalari, en iyi hizmet ile sunariz.

Suistimal ve Usulsiizliik

Faaliyet gosterdigimiz ulkelerde ve is
alanlarinda rusvet, hileli davranis ya
da haksiz kazang saglayacak her turlu
ahlak disi faaliyetten imtina ederiz.

Calisanlarimizin sorumlu olduklari is
iliskilerinde; bu konudaki ilgili yasa veya
yonetmeliklere uygun davranmalarini,
bunlari ihlal eden taraflarla bilerek

is birligi icerisine girmemelerini, etik
ilkelere aykiri, hileli ve yanlis yollardan
kacinmalarini zorunlu kilariz.

Calisanlarimizin yetkilerini, kendileri
ve/veya yakinlari menfaatine ve
kendilerinden beklenilen 6zen disinda
kullanarak SOK Marketler’e zarar
vermelerini kabul etmeyiz.

Calisanlarimizin, SOK Marketler’in
satin alma ve satis faaliyetleri ile taraf
oldugu tum islemler ve s6zlesmelerden
dogrudan ya da dolayli olarak kisisel
kazanc elde etmelerine izin vermeyiz.

Calisanlarimizdan, is iligskilerinde

bu baglamda bir usulstzlUk tespit
etmeleri halinde derhal yoneticilerini
ve/veya Yildiz Holding Etik Kurulu'nu
bilgilendirmelerini bekleriz.

Kayitlarda ve Finansal Raporlamada
Dogruluk

Dogru ve Tam Kayit Tutma

SOK Marketler'de, tum kayitlarimizin
mevzuata uygun sekilde tutulmasi
esastir. Ticari ve mali islemlere ait
belgeler gercek durumu yansitmak
zorundadir. Amacinin disinda
kullanilacak hicbir 6deme yapilamaz ve
onaylanamaz.

Gerekli Tiim Yerlere Dogru Bilgi ve
Finansal Raporlar Sunma

SOK Marketler tim hizmet ve
islemlerinde gerek yatirimcilara
gerekse musteriler, tedarikgi ve resmi
mercilere karsi mevzuata uygun olarak
dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi
aktarimi gergeklestirir.

Reklam ve Promosyon

SOK Marketler, satis ve pazarlama
faaliyetlerinde yaniltici ya da aldatici
reklam vermez, yalan beyanda
bulunmaz. Reklamlarinda cinsiyet,
din, dil ve irk ayrimi yapilmaz, bireyleri
kUcUk dUsUrlcU ve siddet iceren
unsurlara yer verilmez.

Uyum Sorumluludu ve ihlallerin
Bildirilmesi

SOK Marketler calisanlar, Etik ilkeleri ve
Calisma Prensipleri konusunda ihtiyac
duyduklarinda; ilgili etik ilkeler kilavuzuna,
bir Ust yoneticilerine, ilgili insan kaynaklari
yoneticisine ve Etik Kurulu’na
(bildirim@sokmarket.com.tr)
danismalidirlar. Etik kurallarinin

ihlaline inandiklari her tUrlt eylemi ya
da durumu; SOK Marketler CEO’suna
yazil olarak ya da Etik Kurulu'na
e-posta ile (bildirim@sokmarket.com.tr)
bildirmelidirler. ihlal bildirimi sirasinda
isim bildirilmesi tercih edilmekle
birlikte, isimsiz bildirimler de dikkate
alinacaktir. ihlalin derecelendirilmesi
Etik Kurul tarafindan yapilacak,
gerektigi durumlarda ilgili destek
biriminin (Hukuk, Denetim, iK, vb.) de
gorusU alinacaktir. Tum bildirimler

gizli tutulacaktir. Bildirimler, Etik

Kurulu tarafindan gézden gegirilerek,
kurul karari dogrultusunda uygun
eylemler/tedbirler alinacaktir. SOK
Marketler, Etik Kurulu'na bildirim yapan
calisanlarinin haklarinin korunmasi

Kurumsal Yonetim

konusunda kararlidir. Bildirim nedeniyle
hicbir calisana misilleme yapilmasina
mUsaade edilmeyecek, misillemeye
kalkisanlar hakkinda gerekli islemler
yapilacaktir. Calisanlarimizin,
sorumluluk bilinci ve is ahlakina uygun
tutumlar sergilemelerini, Etik ilkelerin
anlamina ve amacina uygun olarak her
zaman tutarli davranmalarini bekleriz.

ic bilgilendirme e-postalari, akademik
sok, toplantilar, SOK.net (intranet
sistemi), anket, sosyal medyaq,
Surdurulebilirlik Raporu ve faaliyet
raporu aracihdi ile Calisanlara

Cevre Sosyal ve Kurumsal Yonetim
politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirilmektedir.

Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

SOK Marketler olarak Surdurulebilirlik
alanindaki faaliyetlerimizi tim
paydaslarin (¢calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum
ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyac
ve onceliklerini dikkate alarak
yurutmekteyiz. Paydas Gruplari ile
yuratulen ¢calismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.
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Surdurilebilirlik llkeleri

Paydas Grubu

Calisanlar

Uyum Beyani

iletisim Metodu

ic bilgilendirme e-postalari, Akademi SOK,
toplantilar, SOK.net (intranet sistemi), anket,
sosyal medya, surdUrulebilirlik raporu

iletisim Sikhg:

Surekli

Hissedarlar, Yatirimeilar

Yatirimer iliskileri b&Iuma temaslari, faaliyet
raporu, surdurulebilirlik raporu, internet sitesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, konferanslara

katilim, diger toplantilar ve web yayinlari

Surekli

MuUsteriler

internet sitesi, Cepte SOK, musteri hizmetleri,
Urun kataloglari, bilgilendirme e-postalari ve kisa
mesajlar, sosyal medya, anket ve toplantilar

Surekli

Tedarikciler

Denetimler, Zincir (intranet sistemi), B2B
toplantilar, e-posta, sosyal medya

Surekli

Kamu Kurumlari

Ziyaretler, faaliyet raporu, strdUrulebilirlik raporu

En az ayda bir

is Ortaklari ve Danismanlar Ortak projeler Surekli

Medya Basin bultenleri, basin toplantilari, sosyal medya Surekli

Sivil Toplum Kuruluslart ve Meslek Orgatleri Kongreler, konferanslar, seminerler vb. etkmlw‘kler, Strekli
ortak projeler

Universiteler ve Arastirma Merkezleri Ortak projeler, konferanslar, egitimler Surekli

Uluslararast Organizasyonlar Kongreler, konferanslar, seminerler, fuarlar vb. Strekli

etkinlikler

Uluslararasi Sertifikasyon Kuruluslari

Ziyaret (sistem takip denetimleri)

En az yilda bir

Tum faaliyetlerinde musteri
memnuniyetine odaklanan SOK
Marketler, Turkiye'nin 81 ilinde yaygin
magazalarinda ve online kanalinda
musterilerinin farkl beklentilerini ve
daha fazlasini karsilayacak rahat ve
kolay bir alisveris deneyimi yasatmayi
hedeflemektedir. Sirket Turkiye'deki
tUketici trendlerini yakindan takip
ederek, magazalarini yakinlik, fiyat,
Urun cesitliligi, 6z markalar ve rahat
alisveris imkdani gibi bes temel unsuru
dikkate alarak tasarlamaktadir. 2015
yilinda magazalarinin konseptini
tamamen yenileyen ve Urln yelpazesini
cesitlendiren SOK Marketler, 2022
yilinda 1.034 yeni magaza agarak 81
ilde 10.281 magazaya ulasmistir.

Uranlerinin fiyatlarini her butceye
uygun sekilde belirleyen ve cesitli
promosyonlarla musterisinin alim
guUcune katkida bulunan SOK
Marketler'in Urlin portfoyd hem ulusal
hem de kendisine ait &z markal
drunlerden olusmaktadir. Sirket taze
meyve ve sebzeyi dogrudan tedarik
yontemi sayesinde uygun fiyatlarla
musterilerine ulastirmaktadir.
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Magazalarini musterileri icin keyifli

bir atmosfer yaratmak ve onlara

kolay bir alisveris deneyimi yasatmak
amaciyla dizayn eden SOK Marketler,
muUsterilerine aradiklari temel ihtiyac
maddelerinin tamamina yakinini
evlerine en yakin SOK magdazalarindan
saglayabilme olanagdr sunmaktadir.

Genis ve aydinlik koridorlar ve
kategorilere gére ayriimis dtzenli
reyonlara sahip olan yenilenmis
magdazalarda, musteriler istedikleri
tUm Urunleri rahat bir aligveris
ortaminda bulabilmektedir. MUsteriler
uygun fiyath ve kaliteli Grtnlerle
birlikte, ¢esitli Grun gruplarinda
avantajlar sunan promosyonlardan
da yararlanabilmektedir. Alisveris
deneyimini gelistirmek icin
gerceklestirilen calismalar satis
islemi sayisina da olumlu sekilde
yansimaktadir.

Pandeminin de etkisiyle musterilerin
hizla dedisen beklenti ve intiyaclarina
uygun alisveris deneyiminin inovatif
ve dijital ¢ozUmlerle gelistirilmesi odak
noktalarindan birisi haline gelmistir.

Kendi alaninda bir ilk olan “Cepte
SOK” mobil uygulamasiyla internetten
alisveris hizmetini hayata gegiren SOK
Marketler, her butgeye uygun Grinlerle
Turkiye'nin her yerinde erisilebilir
olmayi hedeflemektedir. COVID-19
pandemisinde sokaga ¢ikamayan,
yalniz yasayan ve aligveriglerini
yapamayan insanlarin ihtiyaclarini
karsilamak icin hayata gecirilen "Cepte
SOK” uygulamasinda 3 yil énce lanse
edilen "Tikla gel al” hizmetine 2020
yilinda “Adrese teslimat” hizmeti de
eklenmistir. SOK Marketler’in yaklasik
bir yil Gzerinde calistigi adrese
teslimat hizmeti pandemi déneminde
hizla hayata gecirilerek musterilere
ucuz ve guvenilir rinler market
fiyatiyla sunulmustur. “Cepte SOK”

ile kullanicilarin siparisleri uygulama
Uzerinden online 6deme ile ayni gunde
kapilarina Gcretsiz teslim edilmektedir.
81 ilde hem uygulamadan hem web
sitesinden hem de telefonla siparis
verilebilen "Cepte SOK” uygulamasi
operasyonel mikemmeliyet anlayigi

ile mevcut musteri deneyiminin
artirilmasini saglayacaktir. Sirket,
musterilerine farkli kanallardan



rahat ve kolay bir deneyim sunmayi
amaclamaktadir. SOK Marketler,
hayata gecirdigi projeler ve stratejik
is birlikleri ile tarima ve ciftgiye verdigi
destegdin kapsamini her yil daha da
genisletmektedir. SOK Marketler,
"Tarladan Sofraya Dogru Tarim”
projesi kapsaminda, sozlesmeli
tarim faaliyetleri ve dogrudan
tedarik yontemi ile alim garantisi
vererek hem Ureticiyi korumakta
hem de Uretimi tesvik etmektedir.

Bu projeyle pandemiden en cok
etkilenen sektorlerin basinda gelen
tarimi destekleme calismalari devam
etmektedir. SOK Marketler, tarim
Urunlerindeki dikey entegrasyon
sayesinde, Urettidi Grunlerin

ihtiyaci olan ham maddeleri baska
Ureticilerden saglamak yerine kendi
blUnyesinde Uretebilmekte ve bu sayede
musterilerine kaliteli Grinleri dogru
fiyatlara sunarak butcelerine katki
saglamaktadir.

Miisteri iliskileri Yonetimi

MuUsteri deneyimini gelistirmek icin
sadece arastirmalarla yetinmeyen
SOK Marketler, mUsteriler ile iletisime
yonelik 6zel iletisim kanallari
olusturarak musteri beklentilerini

en iyi sekilde yonetmektedir. Bu
kapsamda, musterilerin talep, gérus
ve beklentilerini SOK iletisim kanallari
vasitasiyla iletmeleri 6ncelikli konular
arasinda yer almaktadir. MUsteri geri
bildirimlerini SOK Marketler MUsteri
Hizmetleri'nin 0850 808 00 OO numarali
cagri merkezi Uzerinden yanitlayan
sirket, bu sayede musteri sikayetleri ile
ilgili aksiyonlari hizla almaktadir.

MuUsteri deneyimini en etkin

sekilde yonetmeyi hedefleyen SOK
Marketler, bu kapsamda dedisen
musteri egilimlerini takip ederek
zamaninda yanit vermek amaciyla
musteri memnuniyet arastirmalari
yUrUtmektedir. SOK Marketler, bu
sayede magazalarini Urin, meyve-
sebze reyonu, personel hizmet
kalitesi, magaza fiziksel ve Cepte SOK
hizmeti basliklarinda surekli olarak
dederlendirmekte ve bu alanlari strekli
gelistirerek musteri memnuniyetini
artirmayi hedeflemektedir.

Sirket benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini
SUrdUrulebilirlik Raporu ve Ucer aylik
donemlerde yayinlanan Faaliyet
Raporu ve Denetim Raporu aracilidiyla
kamuya aciklamaktadir.

Sirket’in imzacisi veya Uyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri ve

benimsedidi uluslararasi prensipleri
mevcut dedildir.

SOK Marketler gonulluluk ilkesi
kapsaminda 2018 yilindan beri
SUrdUrulebilirlik Raporu yayinlamakta
ve 2019 yilindan bu yana Borsa
istanbul Strdurulebilirlik Endeksinde
yer almaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
06/12/2012 tarihli ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun

17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli
I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Borsa istanbul'da (BIST) islem
goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Bu dogrultuda SPK'nin
zorunlu olarak uygulanmasini
6ngordigu hukumlere uyulmasi aynen
kabul edilmis; Teblig'de belirtilen ve

uyulmasi zorunlu olmayan diger ilkelere
uyum sagdlanmasina yoénelik calismalar

da devam etmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim

ilkeleri'ne de tam uyum amaclanmakla

birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisi ile tam értismemesi
gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir.

HenUz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler, buglne kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamis olsa da
Uzerinde calisiimakta olup; Sirket'in
etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

SurdUrulebilirlik konusu, faaliyetlerin
cevresel etkileri ve bu konudaki
ilkeler kurumsal yonetim stratejisi
belirlenirken géz 6énunde
bulundurulmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak

ve menfaat sahipleri ile iletisimi
glglendirmek icin gerekli tedbirleri
almaktadir.

SOK Marketler "Ben de Varim” projesi
ile sosyal sorumluluk projeleri icerisinde
yer alirken; farkli platformlar aracihi

ile farkindahgr artirma konusunda
faaliyetler yuritmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara bUyuk élctde uyum
saglanirken; inisiyatiflere Gye olma ve
calismalara katki saglama yonundeki
calismalar devam etmektedir.

SOK Marketler, olusturdugdu etik

ilkeler sayesinde rusvet ve yolsuzlukla
mucadele ile vergisel acidan
durustluk ilkesine yonelik calismalarini
yUrutmektedir.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Sok Marketler Ticaret AS. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Sok Marketler Ticaret AS./nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan (Dipnot 1-31) olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
("TFRS'lere”) uygun olarak ttm 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS'lere”) uygun olarak yUrtttlmustur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliminde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Diger Bilgiler

Diger bilgilere iliskin sorumluluk Grup yénetimine aittir. Diger bilgiler Ek 1 ve Ek 2'de yer alan bilgilerden olusmakta ve konsolide finansal
tablolar ile bu tablolara iliskin denetci raporu tarafindan kapsanmamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iliskin gérasimuz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu bilgilere iliskin tarafimizca herhangi bir
glvence sonucu da bildiriimemektedir. Konsolide finansal tablolara iliskin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak sorumlulugumuz
diger bilgileri incelemektir.

Yaptigimiz bu inceleme kapsaminda dider bilgilerin; konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz bilgilerle
onemli dlctde tutarsizlik gdsterip gdstermedigi veya bu bilgilerin 6nemli yanlislik icerip icermedidi ya da bu bilgilerin 6nemli yanlislk
icerdigine isaret eden durumlarin mevcut olup olmadigi tarafimizca degerlendirilmektir. Yapmis oldugumuz ¢alismaya dayanarak,

diger bilgilerin dnemli bir yanlislik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz gerekmektedir. Bu dogrultuda,
raporlayacadimiz herhangi bir husus bulunmamaktadir.

4. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin badimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz

eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin gérisimuziun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorts bildirmiyoruz.
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Finansal Bilgiler

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin denetimi (ilisikte yer alan konsolide finansal tablolara
ait dipnotlar 2.8 ve 21)

Grup, Turkiye genelinde yUksek indirimli perakendecilik
sektorunde faaliyet gostermektedir.

Hasilat, perakende sektérinde en onemli finansal tablo kalemi
olmasinin yani sira, magaza sayisi ile birlikte yil icerisinde
uygulanan stratejilerin sonuglarinin yonetim tarafindan
degerlendirilmesi ve performans élcumu acgilarindan en énemli
kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok yuksek olmas;,
hasilatin ¢ok fazla sayida satis noktasinda gercgeklestiginden
tamhgi ve dogrulugu konusunda glvence saglanmasinin goreceli
olarak zorlugu ve ilisikte yer alan 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 59.292 milyon
TL tutarindaki hasilatin konsolide finansal tablolar agisindan
onemli seviyede olmasi nedenleriyle, hasilatin denetimi, konsolide
finansal tablolar denetimimiz ag¢isindan kilit ©nemde bir konudur.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri, hasilatin muhasebelestirmesi
sUrecine iliskin dGnemli i¢c kontrollerin test edilmesi, analitik
prosedurler ve detay testlerin kombinasyonundan olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi streci yonetim zincirinde streg
sahipleri ile gérustlmus ve Bilgi Teknolojileri (“BT") uzmanlarimizin
destegdi ile strece iliskin &nemli kontrollerin tasarim, uygulama ve
isleyisleri degerlendirilmistir.

Programa erisim, programda degisiklik yapma ve program
gelistirme kontrolleri BT uzmanlarimiz tarafindan test edilmistir.

Satislarin fiyatlandiriimasi ve faturalandirmanin tamlhidi

ve dogrulugunun denetimi i¢in satis kaydinin muhasebe
departmaninin onayl olmadan muhasebe sistemine
aktarilamamasi, satis kaydinin muhasebe sistemine otomatik olarak
aktarilmasi ve satis fiyatlarinin kasalara otomatik olarak aktarilmasi
gibi kontroller test edilmistir.

GUn sonunda kasaya aktarilan tutarlarin muhasebelestirilmesi
orneklem secilerek test edilmistir.

Satigslardaki degisimi analiz etmek i¢in analitik maddi dogrulama
prosedurleri uygulanmistir. Uriin ve kategori bazli satislar ve briit
kar marjlari gecmis dénemlerle karsilastiriimis ve tutarliliklar
degerlendirilmistir.

Bunlara ilave olarak hasilatin dlgimune ve ilisikte yer alan konsolide
finansal tablolardaki agiklamalarin yeterliligine iliskin TFRS
acisindan uyumluluk g6z énunde bulundurulmustur.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli &nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugdu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

sUrece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gdézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek
ve gorisumuzd iceren bir bagdimsiz denetgi raporu dlizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurttulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yurtttlen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi sGrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goéristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgr tespit edememe riskinden yuksektir.

. Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagdimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalari déhil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendiriimektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve
yUrdtulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhda iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1.6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdUncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doéneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin doérdUncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin doérdlUncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
10 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2023
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021
TARIHLERi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

92

VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
DONEN VARLIKLAR Referansi 2022 2021
Nakit ve nakit benzerleri 5 859.080.628 1.343.778.022
Ticari alacaklar 7 135.975.765 99.962.387
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 27 100.454.374 57.553.754
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 35.521.391 42.408.633
Diger alacaklar 8 182.775.077 10.822.198
Stoklar 9 8.828.538.186 2.849.358.576
Pesin 6denmis giderler 10 43.793.810 15.797.639
Diger donen varliklar 19 408.274.446 50.036.159
Toplam Dénen Varhklar 10.458.437.912 4.369.754.981

DURAN VARLIKLAR
Diger alacaklar 8 58.049.442 34.667.958
Maddi duran varliklar 12 3.044.194.402 1.828.765.126
Kullanim hakki varliklar 11 3.640.989.376 2.565.326.249
Maddi olmayan duran varliklar 724.142.696 703.674.386
Serefiye 14 579.092.596 579.092.596
Diger maddi olmayan duran varliklar 13 145.050.100 124.581.790
Ertelenmis vergi varliklart 26 851.184.382 232.641.139
Toplam Duran Varhklar 8.318.560.298 5.365.074.858
TOPLAM VARLIKLAR 18.776.998.210 9.734.829.839

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



Finansal Bilgiler

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021
TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
KISA VADELI YUKUMLULUKLER Referans 2022 2021
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 6 1.464.436.220 958.494.362
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi1 6 - 711.932
Ticari borglar 7 10.269.151.517 5.321.360.305
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 27 799.847.397 558.094.914
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9.469.304.120 4.763.265.391
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 539.005.969 202.283.910
Diger borglar 8 610.312 9.131.172
Donem kar1 vergi yikiimliliigi 26 6.641.768 -
Ertelenmis gelirler 10 48.074.753 38.749.807
Diger kisa vadeli karsiliklar 332.516.968 412.816.552
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 131.618.615 49.094.657
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 200.898.353 363.721.895
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 19 137.495.277 122.233.241
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.797.932.784 7.065.781.281
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler 6 2.811.394.021 2.050.915.733
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 17 301.854.711 100.705.867
Diger borglar 8 322.618 575.099
Ertelenmis gelirler 10 58.067 20.962.021
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.113.629.417 2.173.158.720
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 20 593.290.008 611.928.571
Geri alinmig paylar 20 - (180.724.551)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi 20 (567.113.629) (567.113.629)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veyagiderler
Tanimlanmus fayda yeniden 6l¢iim kayiplar 20 (23.336.571) (13.050.781)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 8.919.271 5.156.924
Gegmis yillar karlari 473.843.108 319.995.612
Net dénem kart 2.379.833.822 324.323.116
Ana ortakhi@a ait 6zkaynaklar 2.865.436.009 500.515.262
Kontrol giicii olmayan paylar - (4.625.424)
Toplam Ozkaynaklar 2.865.436.009 495.889.838
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 18.776.998.210 9.734.829.839

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI
ITIBARIYLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referansi 2022 2021
Hasilat 21 59.292.346.817 28.411.812.112
Satiglarin maliyeti (-) 21 (45.195.271.733) (21.767.673.133)
Briit kar 14.097.075.084 6.644.138.979
Pazarlama ve satis giderleri (-) 22 (9.949.091.007) (4.682.929.637)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (522.844.369) (172.889.056)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 45.830.934 19.077.199
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (575.461.405) (839.555.800)
Faaliyet kar1 3.095.509.237 967.841.685
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 67.496.845 135.337.174
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (8.861.672) (3.638.871)
Finansman gideri oncesi kar 3.154.144.410 1.099.539.988
Finansman giderleri (-) 25 (1.209.202.077) (798.638.967)
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi dncesi kar 1.944.942.333 300.901.021
Dénem vergi gideri 26 (181.076.364) (17.047.518)
Ertelenmis vergi geliri 26 615.967.853 35.070.172
DONEM KARI 2.379.833.822 318.923.675
Donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 2.379.833.822 324.323.116
Kontrol giicii olmayan paylar - (5.399.441)
Pay basina kazang 30 4,0112 0,5467
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 4,0112 0,5467
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya (zararda) yeniden simflandirilmayacaklar: (10.287.651) 208.210
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dlglim kazanglar1 /
(kayiplari) 17 (12.863.041) 258.253
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak diger kapsamli
gidere iliskin vergiler:
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 2.575.390 (50.043)
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (10.287.651) 208.210
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 2.369.546.171 319.131.885
Toplam Kapsamh (Giderin) / Gelirin Dagihim
Kontrol giicii olmayan paylar 4.625.424 (5.404.266)
Ana ortaklik paylari 2.364.920.747 324.536.151
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 2.369.546.171 319.131.885

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SOK Marketler 2022 Faaliyet Raporu

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021
TARIHLERi iTIBARIYLA KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ros Denetimd Ras Denetimd
Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referansi 2022 2021
A. ISLETME FAALIYETLERI
Dénem kart 2.379.833.822 318.923.675
Dénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11-12-13 1.147.307.442 833.823.468
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 372.363.798 103.255.796
Alacaklarda deger diistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 62.238 80.289
Dava ve/veya ceza karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 138.683.637 318.541.867
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 34.802.030 50.515.025
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 38.390.402 22.387.709
Maddi duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler, net 24 8.373.857 80.206
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler (434.891.489) (18.022.654)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (67.009.030) (132.637.928)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 1.209.202.077 798.638.967
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 6ncesi isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit 4.827.118.784 2.295.586.420
Isletme sermayesinde gergeklesen degigimler:
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (36.321.405) 5.805.552
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (6.017.570.012) (781.492.628)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (553.572.650) (44.531.090)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 4.624.712.404 670.096.252
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 6.488.695 43.999.944
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig 336.722.059 46.438.161
Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerdeki azalis (artig) (39.575.179) (14.361.797)
Faaliyetlerden elde edilen nakit: 3.148.002.696 2.221.540.814
Vergi 6demeleri (*) (174.434.596) (20.624.776)
Diger nakit girisleri 7 245.789 243.039
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 15 (13.230.401) (8.536.677)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan
Odemeler 17 (101.554.037) (55.070.118)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit: 2.859.029.451 2.137.552.282
B. YATIRIM FAALIYETLERI
Alman faizler 24 67.009.030 132.637.928
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislart 12 (1.642.149.195) (777.008.730)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 13 (32.231.669) (19.870.899)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 12-13-24 2.600.518 3.097.410
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit: (1.604.771.316) (661.144.291)
C. FINANSMAN FAALIYETLERi
Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine
iliskin nakit ¢ikiglari 6 (711.932) (32.724.357)
Odenen faiz (324.213.265) (173.487.749)
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan faiz 6demesi 25 (884.988.812) (625.151.218)
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikisi kira
Odemeleri 6 (529.041.520) (373.216.152)
Odenen temettiiler (¥*) - (77.139.925)
Finansman faaliyetlerinde kullamlan nakit: . (1.738.955.529) (1.281.719.401)
NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET AZALIS/ARTIS
(A+B+C) (484.697.394) 194.688.590
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 5 1.343.778.022 1.149.089.432
E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER (A+B+C+D) 5 859.080.628 1.343.778.022

(*) Grup, Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda taginmazlarini ve bunlara ait
amortismanlari 31 Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. Bu kapsamda 18.525.249 TL tutarinda vergi ddemesi yapilmistir.

(**)  Grup’un 26 Mayis 2021 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisinda alman karar sonucunda 1 - 5 Temmuz
2021 tarih arahiginda 79.565.667 TL tutarinda kar payr Odemesi yapilmistir. Kar payr dagitimina karar verilen temettii tutarimn toplam
2.425.742 TL’lik kismm Grup’un kendi elinde tuttugu hisselerine denk gelen kér pay1 6demesinden olusmaktadir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi (“Sok” veya “Sirket”) 1995 yilinda perakende sektoriinde hizl tiiketim mallart satigt
amaciyla Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi Kisikli Mah. Hanimseti Sok. No:35 B/1 Uskiidar-istanbul olup, Tiirkiye’ nin
81 ilinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 31 Aralik 2022 itibartyla personel sayist 45.293’tur (31 Aralik 2021: 39.659).

Sok ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Sok ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine
sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda iki bagl: ortakliktan olugsmaktadir.

25 Agustos 2011 tarihinde Sok’un hisseleri Migros Ticaret A.$.’den satin alinmugtir.

Grup, 21 Subat 2013 — 28 Mart 2013 tarihleri arasinda Dim Devamli Indirim Magazacilik A.S.’nin 18 adet magazasini satin
almustir. Satin alma islemi, magazalardaki varliklarin alimi yoluyla gergeklesmistir.

Grup, 19 Nisan 2013 tarihinde DiaSA Dia Sabanci Siipermarketleri Tic. Anonim Sirketi (“DiaSA”)’nin %100 {inii satin almak
amact ile hisse devir sdzlesmesini imzalamistir. 1 Temmuz 2013 tarihinde DiaSA’nin hisselerinin tamami Sok’a devredilmistir.

Grup, 8 Temmuz 2013 tarihinde ise Onur Ekspres Marketgilik A.S. (“OnurEx”)’nin hisselerinin %100’{inii satin almustir.
DiaSA ve OnurEx sirast ile 1 Kasim 2013 ve 19 Aralik 2013 tarihlerinde SOK Marketler Tic. A.S. ile yasal olarak birlesmistir.

Grup, 29 Mayis 2015 tarihinde Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mevsim”)’nin %80’lik hissesini satin
almistir.23 Haziran 2022 tarihinde de geri kalan %20 lik hisseyi alarak Mevsim’in %100 hissesine sahip olmustur.

Grup, 26 Aralik 2017 tarihinde %55, 2 Temmuz 2018 tarihinde %45 hissesini satin aldig1 Tekdzel Gida Temizlik Saglik Marka
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tekozel”) ile 28 Mart 2019 tarihli SPK ve 10 Mayis 2019 tarihli Ticaret Sicil onayt ile 10
Mayis 2019 tarihinde birlesmistir. Birlesme sonrasi Sok, Tekozel’in baglh ortakligi olan UCZ Magazacilik Tic. A.$’nin
(“UCZ”) %100 hissesine sahip olmustur.

Grup’un halka agik hisseleri 18 May1s 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Kayithi sermaye sistemi ¢ergevesinde Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmast sureti
ile halka arz1 ile es zamanl olarak sirket sermayesi 33.428.571 TL arttirilarak 611.928.571 TL olmustur. Sirketin ¢ikarilmig
sermayesinin 18.638.563 TL’sine tekabiil eden geri alinmis paylarin itfasi sonucunda, Sirketin 611.928.571 TL olan
sermayesi,1 Haziran 2022 tarihi itibariyle 18.638.563 TL azaltilarak 593.290.008 TL’ye indirilmistir.

Grup’un ortaklik yapisi Not 20’de sunulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup, 10.281 magazaya sahiptir (31 Aralik 2021: 9.247); bunlar 9.845 adet “Sok” satis magazasi
ve 436 adet “Sok Mini” satis magazasindan olusmaktadir. (31 Aralik 2021: “Sok” satis magazasi: 8.852, “Sok Mini” satis
magazast: 395).

Grup’un internet adresi www.sokmarket.com.tr *dir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 10 Mart 2023 tarihinde yaymlanmasi i¢in yetki
verilmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR

Sunuma fliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun deger iizerinden tasindigi 6zellikle belirtilen hesaplar diginda, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger, fiyatin dogrudan gozlemlenebilir olmasina veya baska bir degerleme yontemi kullanilarak gergege uygun
deger tahmin edilmesine bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda 6l¢iim tarihinde asil (ya da en avantajli) piyasada olagan
bir islemde bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyattir (baska bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir).

Finansal Bilgiler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Buna ek olarak, ger¢ege uygun degerin hesaplanmasi, ger¢cege uygun degerleme bilgilerinin gozlemlenebilir bir diizeyde
olmasina ve bu bilgilerin kendi iglerindeki 6nemine gore, asagida aciklandigi sekilde 1. Seviye, 2. Seviye ve 3. Seviye olmak
tizere lige ayrilir:

. Birinci seviyedeki bilgiler, bir isletmenin Ol¢iim tarihinde elde ettigi ve aktif bir piyasada benzer varlik ve
yikiimliiliikler i¢in kullanilan borsa fiyatlaridir (diizeltilmemis).

. Ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan harig, bir varlik veya yiikiimliiliik i¢in dogrudan
ya da dolayl olarak gézlemlenebilen bilgilerdir.

. Ugiincii seviyedeki bilgiler, bir varhigm ya da yiikiimliiliigiin gercee uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar1 esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler
icin Finansal Raporlama Standard1 Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanim Uygulanmas ile
ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi
belirtilmistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni
bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmamustir.

Kullanmilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar: faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur.
Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsaymm

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis icerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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2.

24

25

2.6

K ONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Konsolidasyona iligkin Esaslar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Sirket’in bagl ortakliklarinin detay1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Bagh ortakhklar Dogrudan Sahiplik Oram % Grup Etkin Oram %
Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.S. %100 %80 %100 %30
UCZ Magazacilik Tic. A.S. %100 %100 %100 %100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortaklig1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir;

. Y atirim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmasi,
. Y atirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast,
Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Grup, yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler
ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenmektedir. Grup ilgili ddonemde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Kilit tahminlerdeki degisiklikler:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup,
ilgili donemde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yapmamastir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar kolaylastiric1 uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler
(1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira ddemelerinde bazi
imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin
kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastiric1 bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK
kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°den 30 Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik
yaymlamistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylig1 cogu zaman kira ddemelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya c¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira Odemesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerinden etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9 ve TFRS 16’da yapilan baz1
yullik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 c‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin
muhasebelestirme hitkiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya Iligkin Kavramsal Cergeve’ye
yapilan bir referans: giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene
kadar iretilen iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diistilmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir. Yillik
iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'nin {lk Uygulamasi’, TFRS 9 ‘Finansal
Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayict o6rneklerinde kiicik degisiklikler
yapmaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinden etkisi bulunmamaktadir.
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2.

2.7

b.

2.8

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikast agiklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimecir olmayr amacglamaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performanst iizerinden etkisi bulunmamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda
olugmasina neden olan islemler {izerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi izerinden etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama islemini islem tarihinden
sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve geri kiralama hiikiimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya
tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans tizerinden etkisi bulunmamaktadir.

TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarn bir yiikiimliligiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik
getirmektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinden etkisi bulunmamaktadir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Hasilat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii sahislar adina tahsil

edilen

tutarlar hari¢ (Sok Islem, Para Transferi), taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsihginda hak

etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak

konsol

ide finansal tablolarina yansitir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve indirimlerin diigiilmesi suretiyle gosterilmistir.

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati konsolide finansal tablolarina almaktadir:

i)

ii)

i)

Perakende satig hasilati

Grup, gida ve gida dig1 hizh tiiketim {iriinlerini, nakit, kredi karti, “Cepte Sok” veya miisteri kartlar (Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) Sosyal Kart, Sok Kart, Paye Kart) yolu ile tahsil ederek perakende olarak kendi
magazalarinda dogrudan miisteriye satmakta ve malin miilkiyeti miisteriye devredildiginde hasilat olarak
kaydedilmektedir.

Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler

Grup, ciro primleri ve saticilardan alinan indirimleri, saticilarin hizmetlerden faydalandiklari donem iginde tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilerek, stok maliyeti ile iliskilendirerek satilan malin maliyetinden indirir.

Toptan satis hasilatt

Grup, gida ve gida dist hizh tiiketim irlinlerini, ticari miisterilerine toptan olarak dogrudan kendi depolarindan veya
miisteriye sevk yontemi ile satmaktadir. Sevkiyat tamamlanip mallar miisteriye teslim edilip kontrol devredildiginde
hasilat olarak kaydedilmektedir.

Finansal Bilgiler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Hasilatin finansman bileseni

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 12 aylik finansal raporlama déneminde yaklasik olarak toplam hasilatin %50 - %60 aralig
nakit ve %40 - %50 araligi kredi kart1 ile yapilmistir (2021: %50 - %60 araligt nakit ve %40 - %50 aralig: kredi karti).

Grup yonetimi, kredi kart1 ile satis sozlesmeleri olarak belirlenen islemler iizerinde 6nemli bir finansman bileseninin
bulunmadigi sonucuna varmistir. Taahhiit edilen bedel ile taahhiit edilen mal veya hizmetlerin nakit satig bedeli arasinda fark
bulunmamaktadir. Buna gére TMS 18 uyarmca iskonto edilen kredili satiglarin TFRS 15'in uygulanmasiyla iskonto
edilmeyecegi kanaatine varmistir.

Hasilatlarin kaydedilmesi

Grup, TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde agagida yer
alan bes asamal1 modeli kullanmaya baglamistir.

e Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edinim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edinim yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

¢ Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yiikiimliiliklerinin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek
hasilat1 zamana yayil1 olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar gercevesinde yansitilir:

e  Faiz gdliri - kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri
aylik ortalama maliyet ile hesaplanmigtir. Net gergeklesebilir deger, satig fiyatindan stoklar1 hazir hale getirebilmek i¢in yapilan
pazarlama ve satis giderleri ile alim kaynakli ciro primlerinin stoklar iizerindeki pay: diisiildiikten sonraki degerdir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar
iizerinden gbsterilirler. Idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikliigli kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da
dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger duran varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Tiim diger giderler olustuk¢a konsolide kar veya zarar tablosunda gider
kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman ve itfa paylari, varliklarin faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmigtir. Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik &miirleri gbz Oniine alinarak belirlenen amortisman
oranlar1 asagida belirtilmistir:

Tagitlar Syil
Demirbaglar 4-15y1l
Ozel maliyetler 5-20 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine gore
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali dmrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Bir maddi duran varlik
elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
bilango dig1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varhiklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar (Haklar), maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari
ve birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine goére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amactyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar (Marka degeri) maliyet
degerlerinden, varsa, birikmis deger distikliikleri disiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satn alma
tarihindeki ger¢ege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayr1 olarak
satin alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri tizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi iistlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklart anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri iizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da ytikiimlilikler,
sirastyla, TMS 12 “Gelir Vergisi” ve TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standartlar1 uyarinca hesaplanarak,
mubhasebelestirilir;

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
Ozkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve tistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarm ve varsa, satin alma dncesinde satin
alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini asmas: durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklarinim belli bir oranda pay hakkin1 veren
kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri lizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege uygun degere gore ya dauygulanabilir oldugu durumlarda, bir
baska TFRS de belirtilen yontemler uyarinca dlgiiliir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig1
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6l¢tim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yiikiimliilik muhasebelestirilir.



SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Diger Isletmelerdeki Paylar

Grup TFRS 12’ye gore kendi agisindan dnemlilik kriterini saglayan kontrol giicli olmayan paylarin bulundugu her bir baglh
ortaklik i¢in (a) Bagli ortakligin adini, (b) Baglh ortakligin isi esas olarak siirdiirdiigii yeri (ve farkli olmasi durumunda girket
merkezinin bulundugu iilkeyi), (c) Kontrol giicii olmayan paylar tarafindan elde tutulan sahiplik pay1 oranini (d) Sahiplik pay1
oranindan farkli olmast durumunda, kontrol giicii olmayan paylar tarafindan elde tutulan oy hakki oranini, (¢) Raporlama
donemi iginde bagl ortakligin kontrol giicii olmayan paylarina ayrilan kar veya zarar tutarini, (f) Raporlama donemi sonu
itibartyla bagl ortakligin birikmis kontrol giicli olmayan paylarini ve (g) Bagl ortakliga iligkin 6zet finansal bilgileri agiklar.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii kargiliklar1 diigiildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit lireten birimlerine
(ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit ireten birimi, her yil deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger disiikligiine
ugradigini gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diigiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger disiikliigii karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiirtiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikligii karsiligi, dogrudan kapsamli
gelir tablosundaki kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigli karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez.
Tgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Kiralama Islemleri

Kiralama - kirac1 durumunda Grup;

Grup, bir sozlesmenin bagslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasgimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligi kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir
stire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir
sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimmi kontrol etme hakkimi belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz oniinde bulundurur:

a) Sozlegsmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil

etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.

) Tanimlanan varlifin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarm tamamina yakinmni elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin
kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarint degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde
varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarma bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira yikiimliligii
yansitir.

Finansal Bilgiler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralama islemleri (devami)
Kiralama - kirac1 durumunda Grup (devami)

Kullanim hakk1 varligt

Kullanim hakk1 varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yikiimliiligiinin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:

a) birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmis ve
b) kira yiikiimliligiiniin yeniden 6lglimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki1 varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda
veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup
kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere s6z konusu
varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger disiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diistikliigii zararin muhasebelestirmek i¢in TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikimliliigi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bilango tarihindeki
degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni yillik faiz orani
kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borg¢lanma yillik faiz
oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira demeleri, dayanak varligin kiralamasiresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olugur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira ddemeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Grup, kira yikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

€) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii
itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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Kiralama - kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.
Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki varhginda diizeltme olarak konsolide
finansal tablolarma yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yiikimliligiinii, revize edilmis kira 6demelerini revize
edilmis bir y1llik iskonto orani lizerinden bilango tarihine indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayal
olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis
kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis yillik iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiini, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek
yeniden dlger:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
6demelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu
olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliliigiinii s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini
yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagli 6demelere gore belirler.
Grup, bu durumda degistirilmemis bir yillik iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, agagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyat1 ve ilgili sozlesmenin kosullarmni yansitmak igin séz konusu
tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmast.

Grup yonetimi kiralama yiikiimliiliigiin elde edilmesi sirasinda iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma oranini kullanmugtir.
Alternatif bor¢lanma orani Grup y6netiminin briit kiralama ytikiimliiligii tutarinda bir bor¢lanma i¢in katlanacag tahmini yillik
faiz oranindan olugmaktadir.

Finansal Bilgiler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger diistikliigi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin  defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigli olmast durumunda, deger diisiikliigii tutarmin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgtilemedigi
durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
diistikligii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bilango tarihindeki degeridir. Kullanim
degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit
akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi yillik iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir. {gili varhigmn yeniden degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi
hallerde deger diistikligii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikligii zarar1 yeniden
degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger diistikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili
varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmast
durumunda ulasacagi defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger
diistikligii zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diistikligii zararnin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.

Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup finansal aracin sdzlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un konsolide
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler ilk olarak gercege uygun degerleri lizerinden
ol¢tiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yilikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan iglem maliyetleri direkt olarak konsolide kar veya zarara
yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarint (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti lizerinden, gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara
yansttilarak dlgiilen olarak siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi igin kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siiflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden
siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha once finansal tablolara alinmis olan
kazang, kay1p (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplart dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden dlgiiliir:

. finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve
. finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan

faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olgtiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan

faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
ol¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan yatirimini gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri déniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

0] itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti iizerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye goére diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmig bor¢lanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 24) gésterilir.

(i) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olciilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar ((i) - (ii)’e bakiniz) gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun
degerlerinden 6lgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma iglemlerinin
bir pargasi olmadiklari siirece, konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal Bilgiler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazang ve kayiplari
Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle, itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmus bir riskten korunma

isleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger distiklugii

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen
borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, misterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlar1 i¢in konsolide finansal tablolarinda deger diisiikliigi
karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar1 tutar: her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari
icin basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger disiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin &miirleri boyunca
beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde onemli bir artis olduysa omiir boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis
gostermemisse Grup o finansal arag igin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgiimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin bilyiikligii) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gerceklesecek nakit akiglarinin
tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baslangigtaki
etkin faiz orani (ya dasatin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye
gore diizeltilmis etkin faiz orani) lizerinden hesaplanan bilango tarihindeki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarmn siiresi doldugunda veya
finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli dlgiide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varlig1 konsolide finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo dist birakilirken varhigin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir bor¢glanma aracinin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iligkin
yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk
muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin
konsolide finansal tablo dig1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

Finansal yukumlUltkler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden 6lger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6lgiimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Ol¢iilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev iirtinler de dahil
olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede ger¢ege uygun degerinden olgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin konsolide finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden iligki
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden iligkisi 6l¢iisiinde
konsolide finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, konsolide finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik de yansitir.
Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
olgiiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6lgiiliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen igletme tarafindan konsolide finansal tablolara alinan garta bagh
bedel: Tlk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun deger degisim|eri
kar veya zarara yansitilarak dlgiiliir.

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden olgiiliir. Gergege uygun deger fark: kar
veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikiimliiliigiin yiiklenimi
ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikler
sonraki donemlerde etkin faiz oran iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliilikleri yalnizca Grup’un yiikiimliilikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda konsolide finansal tablo dig1 birakir. Konsolide finansal tablo digi birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal Bilgiler
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Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti (devami)

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan geri alinmis paylar
haricindeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.
Kur degisiminin etkileri

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize bagl varlik ve borglar bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan
kambiyo karlar1 / zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, kosullu varliklar ve yiikiimliilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmast, yikkiimliliigiin yerine getirilmesinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi1 durumunda finansal tablolarda kargilik
ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yukiimliligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligm, mevcut yiikiimliiligiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarmin kullanilarak 6l¢lilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bilango tarihindeki esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammn igiincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde
Ol¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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Mliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu

kisinin,
(i)
(if)
(iii)

raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmm kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

®
(i)

(iii)
(iv)

v

(vi)
(vii)

Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig:
olmas halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmimn olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Tliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Ortak kontrol altindaki isletmeler i¢in isletme birlesmeleri

Grup, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini “Haklarin Birlesmesi” yontemine uygun olarak konsolide finansal tablolarina
yansitir. Bu esaslara gore;

Konsolide finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemistir.

ilgili satn alimdan ve edinilen isletmenin ortak kontroliinii elinde bulunduran tarafin edinilen isletmeyi daha énce
satin alimindan kaynakli serefiye tutarlarina konsolide finansal tablolarda yer verilmemistir.

Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basi itibariyla
birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagindan
itibaren karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan
bakilmasi uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak
kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS’ye gére konsolide finansal tablo
diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TFRS hiikiimlerine gére yeniden diizenlenmistir.
Ortak edinilen igletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli asmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate aliir ve “Paylara iliskin Primler”
kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net varliklarmm birlesme
tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis
veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiligli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallagsmig ya da 6nemli 6l¢lide yasallagmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.

Finansal Bilgiler
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Ertelenmis vergi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar: ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim girketler igin ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolidasyon kapsamindaki isletmelerin bireysel
finansal tablolarda gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin
bilango ydntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen
isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri diginda) kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diisik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasimin muhtemel olmas: sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin Kuvvetle
muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmig veya onemli Olgiide yasallagmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmas: ya da yikiimliiliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimlilikklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda
mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli borglarinin ger¢ege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dniinde bulundurulur.
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Calisanlara saglanan faydalar

Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bilango tarihindeki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar konsolide diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirtlir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Grup’un muhasebe politikalarni uygularken aldig1 kritik kararlar, yaptig1 degerlendirmeler, tahmin ve varsayimlar soyledir:

Stok deger diisiikligi

Grup cari donemde ileride kullanilmasi 6ngérmedigi veya 90 giiniin {izerinde hareket gérmeyen gida harici stoklarinda deger
diisiikliigli varsayiminda bulunmus olup, Grup cari donem igerisinde net gergeklesebilir degeri maliyetin altinda olan stoklari
belirlemistir. Bu ¢alisma sonucunda, net gergeklesebilir degeri ile maliyeti arasindaki fark tutar1 igin 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla 103.429.372 TL stok deger disiikliigi karsihigr ayrilmistir (31 Aralik 2021: 65.038.970 TL).
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Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Karsiliklar

Not 2.8”de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptirici bir ytikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak
¢ikisinin kuvvetle muhtemel oldugu, ayrica Odenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla mevcut risklerini degerlendirmis olup
ileride Grup igin yiikiimliiliik doguracak riskleri i¢in gerekli karsilig1 ayirmistir (Not 15).

Maddi ve maddi olmayan duran varhiklarin faydali dmiirleri

Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklarin iizerinden faydali dmiirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir.

Not 1’de bahsi gegen Sok’un alimi sirasinda Sok marka degeri bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan tespit edilmisgtir.
Markanin kullanim 6mriiniin herhangi bir 6zel anlagsmayla veya regiilasyon ile sinirlanmadigi ve nakit yaratmaya devam
edecegi gerekgesiyle sinirsiz omre sahip oldugu varsayilmaktadir. Sinirsiz 6mre sahip oldugu varsayilan marka, Grup
tarafindan her yil deger dusiikliigii igin gézden gegirilmektedir.

Marka degeri, faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalar ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi
kapsayan finansal biitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (faiz, amortisman, vergi
ve itfa paylart oncesi kar) tahminleri bu hesaplamalarda onemli rol oynamaktadir. Grup yonetimi yapilan tahminler ve
hesaplamalar neticesinde marka degeri tizerinde 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla herhangi bir deger diisiikliigii olmadig:
sonucunavarmistir.

Kullanim hakki varlig1 hesaplamasinda kullanilan dmiirler

Kiralama ytikiimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontratlarda
yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyiilk kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan
olugmaktadir. Erken sonlandirma opsiyonu ise Grup'un eline bulunmaktadir. Bu degerlendirmelerden dolay1 Grup, kiralama
stiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarini degerlendirmis ve kontratlarin siirelerine bir ekleme ya da
¢ikarma yapmadan kullanmustir. Tlgili kontrat siireleri her yil sonunda Grup yénetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

ORTAK KONTROL ALTINDAKI iISLETME BiRLESMELERI

Tekozel ile olan 10 May1s 2019 tarihinde gerceklesen birlesme kaynakl Ortak Kontrol Altindaki isletme Birlesmeleri hesabinin
bakiyesi 567.113.629 TL’dir (31 Aralik 2021: 567.113.629 TL).
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4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyet boliimleri, grubun giinliik islerini takip etmekle sorumlu olan yonetici tarafindan yapilan performans ve
kaynak tahsisi degerlendirmeleri neticesinde faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olan icra kurulu baskaninin analiz
ve degerlendirmeleriyle belirlenmistir.

Grup'un, sadece Tiirkiye'de hizli tiiketim tirtinleri satan perakende magazalardan olusmasi ve Grup'un magazalarini bir biitiin
olarak ele almasi nedeniyle TFRS 8'in amaglar1 dogrultusunda Grup tarafindan gergeklestirilen faaliyetler tek bir faaliyet
béliimiine ait olarak tanimlanmaktadir.

5. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kasa 452.045.347 196.941.526
Bankalar 171.610.081 1.077.377.664
Vadeli mevduatlar 75.599.806 1.072.211.021
Vadesiz mevduatlar 96.010.275 5.166.643
Kredi karti alacaklari 235.425.200 69.458.832
Nakit ve Nakit Benzerleri 859.080.628 1.343.778.022

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir). Grup’un
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla vadeli mevduatlarinin agirlikli ortalamasi Tiirk Lirasi igin faiz orani yillhik %19,60 ve ABD
Dolari i¢in faiz orani yillik %2,50°dir.(31 Aralik 2021: yilhik %26,24). Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve
diizeyine iliskin agiklamalar Not 28’ de yer almaktadir.

Grup’un kredi kart1 alacaklarmin vadesi 30 giinden kisadir.

6. BORCLANMALAR

31 Arahk 31 Arahk

Finansal borg¢lar 2022 2021
a) Finansal kiralama islemlerinden borglar - 711.932
b) Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4.275.830.241 3.009.410.095
4.275.830.241 3.010.122.027

Grup yo6netimi, finansal borglarinin gergege uygun degerinin soz konusu borglarin defter degerine yaklasik bir deger oldugunu
diistinmektedir.

a) Finansal kiralamaislemlerinden borglar:
Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bilango tarihindeki degeri

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Finansal kiralama bor¢lari 2022 2021 2022 2021
Bir yil iginde - 719.491 - 711.932
Bir ile bes yil arasindakiler - - - -
Eksi: gelecege ait finansal giderler - (7.559) - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri - 711.932 - 711.932
Eksi: 12 ay igerisinde 6denecek : (711.932)

borglar (kisa vadeli bor¢lar kisminda gosterilen)
Uzun vadeli bor¢lanmalar - -

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansa kiralamaile elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 19.280.484 TL’dir
(31 Aralik 2021: 40.253.252 TL).
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6. BORCLANMALAR (devami)

b) Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

31 Arahk 31 Arahk

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2022 2021
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.464.436.220 958.494.362
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 2.811.394.021 2.050.915.733
4.275.830.241 3.009.410.095

31 Aralik 2022 itibariyla kiralama yikiimliiliiklerinden kaynaklanan kullanim hakki varliklarinin net defter degeri
3.640.989.376 TL'dir (31 Aralik 2021: 2.565.326.249 TL) (Not 11).

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakat:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytikiimliiliiklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda
verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina siniflanan veya siiflanacak olan nakit akislaridir.
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Nakit olmayan
degisimler
Finansman 31 Arahk
1 Ocak 2022 nakit akislari Diger 2022
Finansal kiralama iglemleri 711.932 (711.932) - -
Kiralama yiikiimliiliikleri 3.009.410.095 (529.041.520) 1.795.461.666 4.275.830.241
3.010.122.027 (529.753.452)  1.795.461.666 4.275.830.241
Nakit olmayan
degisimler
Finansman
1 Ocak 2021 nakit akislari Diger 31 Arahk 2021
Finansal kiralama islemleri 33.436.289 (32.724.357) - 711.932
Kiralama yiiktimliilikleri 2.404.322.761 (373.216.152) 978.303.486 3.009.410.095
2.437.759.050 (405.940.509) 978.303.486 3.010.122.027




SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. TiCARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli ticari alacaklar 2022 2021
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 100.454.374 57.553.754
Miisteriler - Tliskili olmayan taraf 44.245.646 51.316.439
Siipheli ticari alacaklar kargilig1 (-) (Not 28) (8.724.255) (8.907.806)
135.975.765 99.962.387

Grup’un toptan satiglari ile birlikte, ortalamatahsilat siresi 1 giindiir (31 Aralik 2021: 1 giin).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklara karsi alinan bir teminat bulunmamakta olup 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Grup’un 8.724.255 TL tutarinda vadesi gegmis ve deger diisiikliigiine ugramis ticari alacaklar igin ayrilan siipheli ticari alacak
kargihig1, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir (31 Aralik 2021: 8.907.806 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacak karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Siipheli ticari alacak karsihgl hareketleri 2022 2021
Acilis bakiyesi (8.907.806) (9.070.556)
Doénem gideri (Not 23) (62.238) (80.289)
Tahsilatlar 245.789 243.039
Kapams bakiyesi (8.724.255) (8.907.806)

Konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diigiikliigli hesaplamalari kapsaminda ‘“basitlestirilmis yaklagim”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarmn belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda
(gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan 6lgiilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin dlgiimiinde bir karsilik matrisi kullanilmaktadir. flgili matriste ticari
alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her
raporlama doneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki
degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup, satiglarinin tamamina yakinini magaza kasalarinda nakit veya kredi kartiylatahsil etmektedir. Bu nedenle Grup, yapilan
analizler sonucunda TFRS 9 uygulamasiyla birlikte konsolide finansal tablolari etkileyecek ilave beklenen kredi zarari
olmadig1 kanaatine varmustir.

31 Aralik 31 Arahk

Kisa vadeli ticari borglar 2022 2021
Saticilar - Tliskili olmayan taraf 9.469.304.120 4.763.265.391
[liskili taraflara ticari borglar (Not 27) 799.847.397 558.094.914
10.269.151.517 5.321.360.305

Grup’un ticari borglarinin ortalamavades 83 giindiir (31 Aralik 2021: 89 giin).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.

Ticari alacak ve borglarin dogasi ve risk degerlemeleri Not 28’de sunulmustur.

Finansal Bilgiler
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8.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralhik 31 Arahk
Kisa vadeli diger alacaklar 2022 2021
Vergi alacaklari 144.134.258 2.396.536
Sigorta tazminat alacaklari 11.778.631 7.776.532
Diger alacaklar 26.862.188 649.130
182.775.077 10.822.198
31 Aralik 31 Arahk
Kisa vadeli diger bor¢lar 2022 2021
Alman depozito ve teminatlar 500.000 500.000
Diger borglar (*) 110.312 8.631.172
610.312 9.131.172

(*) Bakiyenin 6nemli boliimii Sok Kart satiglarindan olugmaktadir.
31 Aralhik 31 Arahk
Uzun vadeli diger alacaklar 2022 2021
Verilen depozito ve teminatlar 58.049.442 34.667.958
58.049.442 34.667.958
31 Aralik 31 Arahk
Uzun vadeli diger borg¢lar 2022 2021
Alinan depozito ve teminatlar 322.618 575.099
322.618 575.099

9. STOKLAR

31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Ticari mallar 8.721.826.041 2.873.975.908
Diger stoklar 210.141.517 40.421.638
Stok deger diistikliigii karsilig: (-) (103.429.372) (65.038.970)
8.828.538.186 2.849.358.576

Stok deger distikliigii karsiligr sirket stoklarina iliskin ayrilmis olup, satilan malin maliyeti hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bilango tarihi itibartyla net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemistir. Dolayisiyla,
103.429.372 TL tutarinda stok deger diigtikligi karsihigt ayrilmistir (31 Aralik 2021: 65.038.970 TL).

120



SOK MARKETLER TiCARET A.S.
31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLisKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10.

11.

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2022 2021
Gelecek aylaraait giderler 43.793.810 15.797.639
43.793.810 15.797.639
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2022 2021
Alnan siparis avanslari 32.363.253 21.865.198
Ertelenmis gelirler 15.711.500 16.884.609
48.074.753 38.749.807
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2022 2021
Ertelenmis gelirler 58.067 20.962.021
58.067 20.962.021
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Magazalar  Depolar ve Diger Toplam
1 Ocak 2022 itibartyla agilis bakiyesi 3.705.464.351 166.254.304 3.871.718.655
Alimlar 1.741.081.216 112.868.982 1.853.950.198
Cikiglar (31.424.004) (40.835.527) (72.259.531)
31 Aralik 2022 itibariyla kapams bakiyesi 5.415.121.563 238.287.759 5.653.409.322

Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2022 itibariyla agilig bakiyesi 1.238.004.890 68.387.516 1.306.392.406
Dénem gideri 681.976.369 37.822.170 719.798.539
Cikiglar (7.476.122) (6.294.877) (13.770.999)
31 Arahik 2022 itibariyla kapams bakiyesi 1.912.505.137 99.914.809 2.012.419.946
31 Arahk 2022 itibariyla net defter degeri 3.502.616.426 138.372.950 3.640.989.376
Maliyet Degeri Magazalar  Depolar ve Diger Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla agihis bakiyesi 2.773.083.847 131.245.817 2.904.329.664
Alimlar 954.575.469 35.008.487 989.583.956
Cikislar (22.194.965) - (22.194.965)
31 Aralik 2021 itibartyla kapamis bakiyesi 3.705.464.351 166.254.304  3.871.718.655

Birikmis itfa Paylani
1 Ocak 2021 itibartyla agilig bakiyesi 748.688.798 40.705.756 789.394.554
Donem gideri 500.230.587 27.681.760 527.912.347
Cikislar (10.914.495) - (10.914.495)
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 1.238.004.890 68.387.516 1.306.392.406
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 2.467.459.461 97.866.788 2.565.326.249

Kullanim hakk: varliklart ile ilgili 719.798.539 TL tutarindaki donem amortisman gideri pazarlama ve satig gideri igerisinde

gosterilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2021: 527.912.347 TL) (Not 22).

Finansal Bilgiler
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MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi

Alimlar
Cikiglar

31 Arahk 2022 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibartyla agilis bakiyesi

Donem gideri
Cikislar

31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi
Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi
Donem gideri

Cikislar

31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri

Ozel
Tagsitlar Demirbaslar maliyetler Toplam
4.304.665 2.591.530.427 759.204.652 3.355.039.744
65.203.541 1.151.710.182 425.235.472 1.642.149.195
(29.347) (9.205.282) (7.127.560) (16.362.189)
69.478.859 3.734.035.327  1.177.312.564 4.980.826.750
406.434 1.188.608.881 337.259.303 1.526.274.618
12.029.522 308.648.898 95.244.569 415.922.989
(4.800) (3.001.528) (2.558.931) (5.565.259)
12.431.156 1.494.256.251 429.944.941 1.936.632.348
57.047.703 2.239.779.076 747.367.623 3.044.194.402
Ozel
Tagitlar Demirbaglar maliyetler Toplam
11.000 1.977.509.022 611.201.451 2.588.721.473
4.293.665 619.069.345 153.645.720 777.008.730
- (5.047.940) (5.642.519) (10.690.459)
4.304.665 2.591.530.427 759.204.652 3.355.039.744
1.146 960.854.318 275.172.974 1.236.028.438
405.288 232.407.219 65.017.523 297.830.030
- (4.652.656) (2.931.194) (7.583.850)
406.434 1.188.608.881 337.259.303 1.526.274.618
3.898.231 1.402.921.546 421.945.349 1.828.765.126

Demirbaglarin iizerinde toplam 9.017.296.424 sigorta teminatt bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 4.508.346.743 TL). Finansal
kiralamaile elde edilen duran varliklarin net defter degeri 19.280.484 TL'dir (31 Aralik 2021: 40.253.252 TL).

Maddi duran varliklarla ilgili 411.625.025 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2021: 294.730.667 TL) tutarindaki donem amortisman
gideri pazarlama ve satis gideri icerisinde ve 4.297.964 TL tutar1 genel yonetim giderlerinde gosterilmistir (1 Ocak —31 Aralik

2021: 3.099.363 TL) (Not 22).
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13. DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

14.

Malivet Degeri

1 Ocak 2022 itibartyla agilis bakiyesi
Alimlar
Cikislar

31 Aralik 2022 itibariyla kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2022 itibartyla ag1lis bakiyesi
Donem gideri

Cikiglar

31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri

Malivet Degeri

1 Ocak 2021 itibartyla agihig bakiyesi
Alimlar
Cikislar

31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi

Doénem gideri
Cikiglar
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi

31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri

Marka Degeri Haklar Toplam
85.675.510 79.830.410 165.505.920

- 32.231.669 32.231.669

- (250.699) (250.699)

85.675.510 111.811.380 197.486.890

- 40.924.130 40.924.130

- 11.585.914 11.585.914

- (73.254) (73.254)

- 52.436.790 52.436.790

85.675.510 59.374.590 145.050.100
Marka Degeri Haklar Toplam
85.675.510 60.101.010 145.776.520

- 19.870.899 19.870.899

- (141.499) (141.499)

85.675.510 79.830.410 165.505.920

- 32.913.531 32.913.531

- 8.081.091 8.081.091

- (70.492) (70.492)

- 40.924.130 40.924.130

85.675.510 38.906.280 124.581.790

Diger maddi olmayan duran varliklarla ilgili 11.585.914 TL tutarindaki donem amortisman gideri pazarlama ve satig
giderlerinde gosterilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2021: 8.081.091 TL) (Not 22).

Marka deger diisiikliigii i¢in kullanilan varsayimlar Not 2.9’ da agiklanmustir.

SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

Sirket iktisap Tarihi 2022 2021
Sok Marketler Ticaret A.S. Agustos 2011 245.485.151 245.485.151
Dia Sabanci Siipermarketleri Tic. A.S. Temmuz 2013 301.974.645 301.974.645
Onur Ekspres Marketgilik A.S. Temmuz 2013 27.524.000 27.524.000
Diger - 4.108.800 4.108.800
579.092.596 579.092.596

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Serefiye degeri 579.092.596 579.092.596
579.092.596 579.092.596

Finansal Bilgiler
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14.

15.

124

SEREFIYE (devami)

Grup yonetimi, serefiyeyi ilgili nakit tireten birimler ile iligkilendirmistir. Her bir nakit {ireten birim, miigteri anlaminda birbirini
ikame edebilen ve cografi olarak yakin magazalardan olusmaktadir. Ilgili magazalarin cografi yakinliklari ve miisteri tabaninin
ikamesi degerlendirilirken ayni posta koduna sahip olmasi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Her bir nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degeri (“GUD”) “Piyasa Carpanlar1 Yaklagimi - Benzer

Sirketler Analizi” dikkate alinarak, GUD/Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ve GUD/Hasilat garpanlarmin
sirastyla %40 ve %60 oranlarmin agirlikli ortalamasiyla hesaplanmistir. Grup yo6netimi, ilgili deger diisiikliigii modelinde
piyasa kosullar1 ve benzer sirket carpanlariyla da uyumlu olacak sekilde SD/FAVOK igin 14.0X ve SD / Satislar igin 0.75X
katsayilarint kullanmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla gergeklestirilen ve detaylar belirtilen deger diisiikliigii testleri sonucunda
nakit iireten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri hesaplanmasinda dikkate alimmis olan SD/FAVOK ve SD/Satislar igin
kullanilan tahmini katsay1 oranlar1 %5 daha az veya daha fazla olsaydi da nakit iireten birimler ile iliskilendirilen serefiye
tutarinda herhangi bir deger diisiikligii tespit edilmeyecektir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk

2022 2021

Dava karsiligi 200.898.353 75.445.117
Rekabet kurumu cezasi karsiligi (*) - 288.276.778
200.898.353 363.721.895

(*) Rekabet Kurumu’nun zincir marketler ile tedarik¢iler hakkinda yiiriitiilen 2020-3-019 dosya numarali sorusturmasi
kapsaminda 4054 sayili Kanunu'nun 4. maddesinin ihlal edildigi gerekcesiyle 384.369.037,15 TL tutarinda idari para cezast
verildigi Grup’a 28 Ekim 2021 tarihinde teblig edilmistir. Grup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle s6z konusu tutar i¢in karsilik
ayirmustir. Gerekgeli kararm teblig edildigi 18 Ocak 2022 tarihini miiteakiben ilgili idari para cezasi %25 oraninda yasal
indirimden yararlanilarak 14 Subat 2022 tarihinde 6denmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerindeki karsiliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2022 2021

1 Ocak itibariyla 75.445.117 53.716.705
Ilave karsilik (Not 23) 138.683.637 30.265.089
Odemeler (13.230.401) (8.536.677)
31 Aralik itibariyla 200.898.353 75.445.117

Grup yonetimi, her bilango tarihinde bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olas1 yiikiimliiliiklere karst gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla s6z konusu
davalar igin ayrilan kargilik tutar1 200.898.353 TL’dir (31 Aralik 2021: 75.445.117 TL).
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16.

17.

TAAHHUTLER
31 Arahk 31 Arahk
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler 2022 2021
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)
-Teminat 48.671.100 26.692.294
-Hisserehni - -
-Ipotek - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 B _
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar:
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR{'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 _ _
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar: - -
48.671.100 26.692.294
(*) Soz konusu tutarlar, genel olarak tedarik¢ilere verilmig gayri nakdi riskler ileilgilidir.
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Personele borglar 325.880.990 155.327.456
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 213.124.979 46.956.454
539.005.969 202.283.910
Cahsanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsihklar:
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Kisa dénem kullanilmamis izin yiikiimliiliikleri 131.618.615 49.094.657
131.618.615 49.094.657

Kisa ve uzun vadeli kullanilmamis izin yikiimliligiintin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki

hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

1 Ocak itibariyla 109.826.996 73.884.654
Donem gideri / kullanim, net 214.693.683 53.608.979
Odemeler (-) (38.996.947) (17.666.637)
31 Aralik itibariyla 285.523.732 109.826.996

Finansal Bilgiler
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17.

126

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsihklar:

31 Aralik 31 Aralk

2022 2021

Uzun donem kullanilmamis izin yiikiimliiliikleri 153.905.117 60.732.339
Kidem tazminati karsilig1 147.949.594 39.973.528
301.854.711 100.705.867

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gdre, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar
icin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢aliganina kidem tazminati
6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminat1 karsili81 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilikk tutarinin bilango tarihindeki degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam karsiligin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsaymm, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla nominal degeri Uzerinden, konsolide finansal tablolarda gelecege iliskin, ¢aliganlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bilanco tarihindeki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %17,64 enflasyon ve %19,40 iskonto orani varsayimlarina gore yaklagik %1,50
(31 Aralik 2021: %3,72) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir. Grup’un kidem tazminati
kargihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) tavan
tutar1 dikkate alinmistir. Emeklilik olasiligi beyaz yaka ve mavi yaka personeli igin sirasiyla %93,33 ve %46,26 olarak dikkate
alinmusgtir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sonaeren hesap donemlerindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

1 Ocak itibariyla karsilik 39.973.528 27.988.445
Hizmet maliyeti 157.072.932 48.608.059
Faiz maliyeti 597.183 1.038.758
Odenen kidem tazminatlar (62.557.090) (37.403.481)
Aktlieryal kayip / (kazang) 12.863.041 (258.253)
31 Aralik itibariyla karsihk 147.949.594 39.973.528
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18.

19.

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 0Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Niteliklerine Gore Giderler 2022 2021
Satilan malin maliyeti (45.195.271.733) (21.767.673.133)
Personel giderleri (5.118.451.084) (2.517.756.293)
Elektrik, su ve haberlesme giderleri (1.726.945.376) (506.281.870)
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (Not 11, 12, 13) (¥) (1.147.307.442) (833.823.468)
Nakliye giderleri (987.157.053) (410.621.036)
Kidem tazminati ve izin yiikiimliliikleri karsiliklar: (281.961.618) (46.285.626)
Kiragiderleri (*) (223.278.192) (86.734.851)
Reklam giderleri (210.221.600) (123.515.153)
Vergi, resim ve harglar (139.740.181) (15.775.412)
Arag giderleri (118.657.750) (55.701.395)
Bakim ve onarim giderleri (82.269.531) (41.699.737)
Disaridan saglanan hizmetler (53.537.352) (29.389.718)
Para toplama giderleri (49.161.278) (22.627.784)
Paketleme giderleri (25.189.016) (18.816.591)
Bilgi islem giderleri (12.069.915) (7.044.369)
Diger giderler (295.987.988) (139.745.390)
(55.667.207.109) (26.623.491.826)

(*) TFRS 16 standard1 1 Ocak 2019 itibariyla uygulanmaya baglanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap doénemi igin ilgili
standart etkisi hari¢ tutuldugunda, amortisman ve itfa paylar1 gideri 427.508.903 TL, kira giderleri ise 1.637.308.524 TL'dir
(1 Ocak — 31 Aralik 2021: Amortisman ve itfa paylar1 gideri: 305.911.121 TL, kira giderleri: 1.009.965.033 TL).

Bagimsiz Denet¢idenV/Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

1 Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 504.781 297.900
504.781 297.900

DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
31 Arahk 31 Arahk
Diger Dénen Varhklar 2022 2021
KDV alacaklari 403.670.683 42.846.501
Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.093.746 6.683.224
Diger 1.510.017 506.434
408.274.446 50.036.159
31 Arahk 31 Arahk
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2022 2021
Odenecek vergi ve fonlar 94.743.113 98.797.709
Diger ¢esitli kisa vadeli yilikiimliilikler (*) 42.752.164 23.435.532
137.495.277 122.233.241

(*) Tutarin 32.466.974 TL'lik kism1 Geri Kazanim Katilim Payi’na (“GEKAP”) iliskin yiikiimliiliiklerdir (31 Aralik 2021:

20.290.223 TL).

Finansal Bilgiler
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20.

128

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2022 % 2021
Turkish Retail Investments B.V. 24 144.000.000 24 144.000.000
Gozde Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. 24 140.400.327 23 140.400.327
European Bank For Reconsrtruction and Development 6 33.950.000 - 33.950.000
Small Cap World Fund Inc 5 31.602.962 6 -
Istanbul Portfoy Yildiz Serbest Ozel Fon 5 30.428.571 - 30.428.571
Yildiz Holding A.S. 1 3.000.000 - 3.000.000
Templeton Strategic Emerging Markets Fund 1VV.LDC - - 6 36.000.000
Halka ag1k olan kisim ve diger 35 209.908.148 41 224.149.673
Nominal sermaye 100 593.290.008 100 611.928.571
Odenmemis sermaye - -
Sermaye 593.290.008 611.928.571

Grup’un nominal sermayesi beheri 1 TL itibari degerde 593.290.008 adet nama yazili hisseye bolinmiistiir (31 Aralik 2021:
611.928.571 adet).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, yillik karin
%351 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kér pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 8.919.271 TL’dir (31 Aralik 2021: 5.156.924 TL ).

Aktleryal Kayip / Kazanglar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktiieryal kayip / (kazanglarin) tutart eksi 23.336.571 TL’dir (31 Aralik 2021:
eksi 13.050.781 TL).

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesmelerin etkisi tutart eksi 567.113.629
TL’dir (31 Aralik 2021: eksi 567.113.629 TL) (Not 3).

Geri alinan paylar

Grup'un ¢ikarilmig sermayesinin %3,05'ine tekabiil eden ve halka arz asamasinda fiyat istikrari islemleri kapsaminda geri
alimmis olan 18.638.563 TL nominal degerli 18.638.563 adet kendi paymin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-22.1
sayilt Geri Alinan Paylar Tebliginin 19'uncu maddesinin 9'ncu fikras: uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmek suretiyle, 611.928.571 TL olan Grup'un ¢ikarilmig sermayesinin 593.290.008 TL'ye indirilmesine
karar verilmistir.1 Haziran 2022 tarihinde sermaye azaltimi tamamlanmigtir.
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21.

22.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2022 ve 2021 itibartyla, Grup’ un satiglar1 ve satiglarinin maliyeti asagidaki gibidir:

a) Satiglar 10cak - 10Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Ticari mal satigindan elde edilen gelirler 60.128.146.920 28.755.534.114

Satis iadeleri (-) (835.800.103) (343.722.002)

Net satislar 59.292.346.817 28.411.812.112

b) Satislarin maliyeti 1 0Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Satilan ticari mallar maliyeti (45.195.271.733) (21.767.673.133)

(45.195.271.733) (21.767.673.133)

PAZARLAMA, SATIS VE GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
Pazarlama ve Satis Giderleri 2022 2021
Personel giderleri (5.015.534.515)  (2.464.312.359)
Elektrik, su ve haberlesme giderleri (1.726.945.376) (506.281.870)
Amortisman ve itfa paylar giderleri (Not 11, 12, 13) (*) (1.143.009.478) (830.724.105)
Nakliye giderleri (987.157.053) (410.621.036)
Kiragiderleri (*) (220.724.831) (85.373.598)
Reklam giderleri (210.221.600) (123.515.153)
Vergi, resim ve harglar (137.052.691) (14.310.048)
Arag giderleri (113.308.310) (52.551.784)
Bakim ve onarim giderleri (82.269.531) (41.699.737)
Paketleme giderleri (25.189.016) (18.816.591)
Diger pazarlama giderleri (287.678.606) (134.723.356)
(9.949.091.007)  (4.682.929.637)

(*) TFRS 16 standard1 1 Ocak 2019 itibariyla uygulanmaya baglanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemi i¢in ilgili
standart etkisi hari¢ tutuldugunda, amortisman ve itfa paylar gideri 423.210.939 TL, kira giderleri ise 1.634.755.163 TL dir
(1 Ocak — 31 Aralik 2021: Amortisman ve itfa paylar1 gideri: 302.811.758 TL, kira giderleri: 1.008.603.780 TL).

1 Ocak - 10Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Genel Yonetim Giderleri 2022 2021
Kidem tazminati ve izin yiikiimliikleri karsiliklart (281.961.618) (46.285.626)
Personel giderleri (102.916.569) (53.443.934)
Digaridan saglanan hizmetler (53.537.352) (29.389.718)
Paratoplama giderleri (49.161.278) (22.627.784)
Bilgi islem giderleri (12.069.915) (7.044.369)
Arag giderleri (5.349.440) (3.149.611)
Amortisman gideri (Not 12) (4.297.964) (3.099.363)
Vergi, resm ve harglar (2.687.490) (1.465.364)
Kiragiderleri (2.553.361) (1.361.253)
Diger genel yonetim giderleri (8.309.382) (5.022.034)
(522.844.369) (172.889.056)

Finansal Bilgiler
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23.  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, esas faaliyetlerinden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2022 2021
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 45.585.145 18.834.160
Konusu kalmayan karsilik 245.789 243.039
45.830.934 19.077.199

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, esas faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2022 2021
Vadeli alimlara ve ticari alacaklara iliskin faiz gideri (373.163.780) (470.353.418)
Karsilik giderleri (Not 15) (138.683.637) (30.265.089)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (38.039.770) (16.083.841)
Stipheli ticari alacak gideri (Not 7) (62.238) (80.289)
Rekabet kurumu cezasi - (288.276.778)
Diger giderler (25.511.980) (34.496.385)
(575.461.405) (839.555.800)

24.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhk 31 Aralik

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2022 2021
Faiz gelirleri 67.009.030 132.637.928
Duran varlik satis kar1 487.815 2.699.246
67.496.845 135.337.174

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2022 2021
Duran varlik satis zarar1 (8.861.672) (2.779.452)
Duran varlik alimlarina iliskin kur farki - (859.419)
(8.861.672) (3.638.871)
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25. FINANSMAN GIDERLERi
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Finansman Giderleri 2022 2021
Kiralama yiikiimliiliikleri faiz gideri (*) (884.988.812) (625.151.218)
POS nakit tahsilat gideri (308.147.863) (159.268.081)
Tliskili taraflara iliskin giderler (Not 27) (9.545.355) (5.756.038)
Finansal kiralama yiikiimliiliikkleri faiz gideri - (2.188.405)
Diger (6.520.047) (6.275.225)
(1.209.202.077) (798.638.967)
(*) Kiralama ytiktimliilikleri faiz gideri TFRS 16 kapsamindaki kiralama ytikiimliiliiklerine iliskin hesaplanan faizdir.
26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Cari kurumlar vergisi karsilig1 (181.076.364) (17.047.518)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 174.434.596 17.047.518
(6.641.768)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar: ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranu, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadr.

2022 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %23 (2021: %25)’dir.

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 hesap donemi kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglar1 iizerinden %23 oraninda gegici
vergi hesaplanmistir (2021: %25). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5
yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Finansal Bilgiler
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26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esasfinansal tablolari ile TFRS lere gore hazirlanmig finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi ylikiimliilikkleri olan baglh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Gegici farklar Ertelenmis Vergi
31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2022 2021
Ertelenmis vergi varhklary
(viikiimliiliikleri):
Mabhsup edilecek gegmis yil zararlart - 260.572.490 - 60.085.556
Diger maddi olmayan varliklarin itfa ve
maddi varliklarin amortisman farklari 2.485.809.600 (66.772.635) 497.161.920 (13.354.527)
Kiralama hakki ve yiikiimliilikleri farki 656.090.325 447.354.250 131.218.065 89.470.850
Stoklar 663.581.785 328.266.850 132.716.357 65.653.370
Kidem tazminati karsiliklar 147.949.594 39.973.528 29.629.989 8.022.796
Kullanilmamus izin karsiliklar 285.523.732 109.826.996 57.125.603 21.982.742
itfa edilmis maliyet yonteminin alacak ve
borglar reeskontu (59.991.910) (93.735.070) (11.998.382) (18.747.014)
Dava karsiliklari 200.898.353 75.445.117 40.495.735 15.419.565
Diger (125.824.525) 20.539.005 (25.164.905) 4.107.801

4.254.036.954 1.121.470.531 851.184.382 232.641.139
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26.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

1 Ocak —31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine iliskin ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhigi hareketleri:

1 Ocak itibariyla agilig bakiyesi
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
Kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren donemlere ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmig vergi tutarlari;

Cari donem yasal vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Toplam vergi geliri / (gideri)

Vergi karsiliginin mutabakati:

Vergi oncesi kar / (zarar)

Gelir vergisi oran1 %23 (2021: % 25)

Vergi etkisi:

- Ertelenmis vergi varligi olarak aktiflestirilmeyen kullanilmamis vergi zarari
- Kanunen kabul edilmeyen indirimler / (giderler)

- Kullanilmamis mali zararlarin ertelenmis vergi etkisi

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi (*)

- Diger

Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri

(*) Grup, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Vergi Usul Genel Tebligi (Sira No: 530) kapsaminda taginmazlarini
ve bunlara ait amortismanlar1 31 Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise maliyet
yontemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark iizerinden
hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varligy/yiikiimliiliigiini yeniden degerleme etkisiyle olusacak giincel VUK degerleri lizerinden
hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi
miimkiin goriildiigii Olgiide, tek seferde, gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla vergi etkisi

889.102.382 TL'dir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik
2022 2021
232.641.139 197.621.010
615.967.853 35.070.172
2.575.390 (50.043)
851.184.382 232.641.139
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
(181.076.364) (17.047.518)
615.967.853 35.070.172
434.891.489 18.022.654
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralhik
2022 2021
1.944.942.333 300.901.021
23,00% 25,00%
(447.336.737) (75.225.255)
- (649.884)

78.249.117 21.538.898

- (36.387.881)
889.102.382 132.257.995
(85.123.273) (23.511.219)
434.891.489 18.022.654

Finansal Bilgiler
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27. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Alacaklar Kisa Vadeli Bor¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - - 10.261.716 -
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - - 584.524.319 -
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - 156.665.536 -
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. - - 12.208.807 -
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 95.328.877 - - -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 3.5625.428 - - -
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - 21.826.624 -
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - 6.159.626 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - 5.060.458 -
Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S. 534.493 - 1.231.030 -
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - 683.847 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - 379.526 -
Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. AS. 930.296 - - -
G2MEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. 87.733 - - -
Diger 47.547 - 845.908 -
100.454.374 - 799.847.397 -
31 Arahk 2021
Kisa Vadeli Alacaklar Kisa Vadeli Bor¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - R 4.635.286 -
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satig ve Tic. A.S. - - 352.614.759 -
Yeni Tekozel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. - - 139.050.646 -
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 56.657.929 - 4.642 -
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. - - 26.591.550 -
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. - - 19.992.839 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. - - 8.398.294 -
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. - - 4.074.512 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - 853.012 -
Biskot Biskiivi Gida San. Ve Tic. A.S. 188.096 - 523.000 -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - 459.987 -
Saglam Ingaat Taahhiit Tic. A.S. - - 452.680 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. 251.050 - - -
Diger 456.679 - 443707 -
57.553.754 - 558.094.914 -

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklarin baslicalari ticari mal satislardan kaynaklanmaktadir. Grup’un iliskili taraflara ticari
borglar: iseticari mal ve hizmet alimi yaptig tedarikgilere olan borglaridir.
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27.  ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
1 0cak - 31 Aralik 2022

Odenen finansman  Satislar / Diger Diger
iligkili taraflarla olan islemler Alimlar giderleri gelirler giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. 8.856 (9.490.389) 47.868 (25.831.126)
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 2.204.910.789 - 493 -
Yeni Tekdzel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 914.377.121 - 22.301.041 -
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 133.267.069 - 5.477.549 -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 83.360.004 - 2.459.057 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 25.296.633 - 1.891.146 -
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 21.936.147 - 386.223.479 -
Misbis Gida San. Tic. A.S. - - - (1.266.437)
Saglam Insaat Taahhiit Tic. A.S. - - 85.541 (6.831.713)
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. 1.718 (54.966) 55.740 (33.438.634)
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. - - 1.726 (2.099.902)
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - 66.543 (515.955)
Horizon Hizh Tiik. Ur. Paz. Sat. ve Tic. A.S. - - 1.044.174 -
Ulker Biskiivi San. A.S. - - 1.780.046 -
Ulker Cikolata Sanayi A.S. - - 10.422.175 —
Diger - - 2.775.950 (1.642.704)

3.383.158.337 (9.545.355) 434.632.528 (71.626.471)
1 Ocak - 31 Arahk 2021
Odenen Satiglar /
finansman Diger Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar giderleri gelirler giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - (5.756.038) - (13.520.171)
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 844.779.916 - 9.448 -
Yeni Tekézel Markali Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 412.482.137 - 6.594 -
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 2.573.578 - 260.113.982 -
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. 86.762.081 - 5331 -
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.S. 50.529.937 - 870.007 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 11.998.913 - - -
Most Bilgi Sistemleri Tic. A.S. 486.387 - 17.924 (14.843.351)
Diger 60.213 - 998.556 (6.196.679)
1.409.673.162 (5.756.038) 262.021.842 (34.560.201)

Cari donemde, iist diizey yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin detay1 su sekildedir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2022 2021
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 28.044.941 15.195.752
28.044.941 15.195.752
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28.

136

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye Risk Y dnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’'un sermaye yapisi 6. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, 27. notta agiklanan iliskili taraflara diger borglar ve
iligkili taraflardan diger alacaklar, 5. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 20. notta agiklanan sermaye ve yedekleri
iceren O6zkaynaklar kalemlerinden olusmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli
bor¢lanma ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / borg¢ bakiyesi ve Grup disi finansal borglar toplamindan olusur)
diigtilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2022 2021

Toplam borg¢lanmalar (*) (Not 6) - 711.932
Eksi: Hazir degerler (Not 5) (859.080.628) (1.343.778.022)
Net bor¢ (859.080.628) (1.343.066.090)
Toplam 6zsermaye 2.865.436.009 495.889.838
Toplam sermaye 2.006.355.381 (847.176.252)
Net bor¢/toplam sermaye orani 0% 0%

(*) TFRS 16 ve ticari borglar etkisi dahil edilmemistir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup’ un hazine bolumii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayn1 zamanda yerli finansal piyasalara erisimin diizenli bir
sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore
andizini gosteren sirket i¢i hazirlanan risk raporlar: vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup' un hazine boliimii, karsilagilabilecek riskleri azaltmak i¢in riskleri ve uygulanan politikalar1 takip eden yonetim kuruluna
yilda ii¢ kere, Sirket ana ortaklara aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(c) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’ afinansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un miisterileri gergek tiiketici seviyesindeki miisteriler oldugu i¢in
satiglardan dogan alacaklarmim 6nemli bir kismi kredi kart1 slip alacaklarindan olugmaktadir ve Grup’un kredi kart1 slip
alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir.

Grup' un yatirimlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, ¢esitli bankalardan talep edilen
teminat mektuplar1 ile kontrol altinda tutulmaktadir. Grup’un prosediirlerine gore banka teminat mektubu olmaksizin higbir
sekilde avans, depozito vs. 6demesi yapilmamaktadir.
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TABLOLARA iLisKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(c) Kredi riski yonetimi (devami)
31 Aralik 2022 ve 2021 itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 31 Aralik

2022 2021

Vades Uzerinden 1 - 30 giin gegmis 23.991.506 10.021.243
Vades Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 2.283.836 183.850
Vades Uzerinden 3 - 12 ay gegmis 9.590.414 30.460.992
Toplam vadesi gecen alacaklar 35.865.756 40.666.085

Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kism - -

(d) Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar1

Izleyen tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilmimi gostermektedir ve
yiikiimliiliiklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde 6denecegi varsayimina gére hazirlanmigtir. Grup’un yukiamldltkleri
iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup’un gergeklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme vadeleri ile aynidir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 TARiHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(e) Piyasariski yonetimi

Finansal Bilgiler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ¢ok sinirli olmak kaydiyla doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore dl¢iilmektedir.

Cari yi1lda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtiigiine

dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore dnemli bir degisiklik olmamistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlagmalarmin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglardan

yararlanmamaktadir.

Sirket yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Parasal Finansal Varliklar
DONEN VARLIKLAR

Parasal Finansal Varliklar
DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Ticari Borglar
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Parasal Olan Diger Yiikiimliilikkler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu

TL Karsilig1

(Fonksiyonel
Para Birimi) ABD Dolari Avro Diger
14.625.602 452.618 307.023 1.865
14.625.602 452.618 307.023 1.865
14.625.602 452.618 307.023 1.865
(48.271.630) (1.429.178) (1.080.940) -
(48.271.630) (1.429.178) (1.080.940) -
(48.271.630) (1.429.178) (1.080.940) -
(33.646.028) (976.560) (773.917) 1.865
(33.646.028) (976.560) (773.917) 1.865
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLisKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(e) Piyasa riski yonetimi (devami)
Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2021

TL Karsihig

(Fonksiyonel Para
Birimi) ABD Dolar1 Avro Diger
Parasal Finansal Varliklar 176.264.273 11.063.228 2.225.999 434
DONEN VARLIKLAR 176.264.273 11.063.228 2.225.999 484
Parasal Finansal Varliklar 778.190 39.600 18.000 -
DURAN VARLIKLAR 778.190 39.600 18.000 -
TOPLAM VARLIKLAR 177.042.463 11.102.828 2.243.999 484
Ticari Borglar (47.860.079) (781.615) (2.568.853) -
KISA VADELi YOKUMLULUKLER (47.860.079) (781.615) (2.568.853) -
Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (47.860.079) (781.615) (2.568.853) -
Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu 129.182.384 10.321.213 (324.854) 484

Parasal kalemler net yabanci para varlik /

yiikiimliiliik pozisyonu 129.182.384 10.321.213 (324.854) 484

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2022 itibartyla ABD Dolar1 TL kargisinda %20 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi

ABD Dolar1 cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki kari sonucu vergi oncesi donem Kkari
3.652.002 TL (31 Aralik 2021: 26.788.708 TL dahafazla) daha az olacakti.

31 Aralik 2022 itibariyla Euro TL karsisinda %20 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi Euro
cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki kar1 sonucu vergi 6ncesi donem kari 3.085.592 TL
(31 Aralik 2021: 953.921 TL daha az) daha az olacakti.

Faiz orani duyarliligi

Grup’un degisken faizli finansal ylikiimliiliigii olmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Diger fiyat riskleri

Grup’un herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat dalgalanmasina maruz kalabilecek herhangi bir yatirim: veya yikimliligi
bulunmamaktadir.



SOK MARKETLER TiCARET A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLisKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLAR
Finansal araglar kategorileri

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

itfa edilmis

31 Aralik 2022 maliyet Defter degeri Not
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 859.080.628 859.080.628 5
Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 135.975.765 135.975.765 7
Diger alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 240.824.519 240.824.519 8
Finansal yiikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 4.275.830.241 4.275.830.241 6
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) 10.269.151.517 10.269.151.517 7
Diger borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 932.930 932.930 8

itfa edilmis

31 Aralik 2021 maliyet Defter degeri Not
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.343.778.022 1.343.778.022 5
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 99.962.387 99.962.387 7
Diger alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 45.490.156 45.490.156 8
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 711.932 711.932 6
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliliikler 3.009.410.095 3.009.410.095 6
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 5.321.360.305 5.321.360.305 7
Diger borglar (iliskili taraflara bor¢lar dahil) 9.706.271 9.706.271 8

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

30. PAY BASINA KAZANC

1 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerinde Grup hisselerinin birim pay basina kazang hesaplamasi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Pay basina kazang 2022 2021
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin

ortalama sayisi (tam degeri) 593.290.008 593.290.008

Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 2.379.833.822 324.323.116

Pay basina kazang 4,0112 0,5467

Finansal Bilgiler

143



SOK Marketler 2022 Faaliyet Raporu

SOK MARKETLER TiCARET A.S.

DENETIMDEN GECMEMI$ TAMAMLAYICI
DiGER BILGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiurk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde merkez {issii Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen deprem felaketi nedeniyle, Grup’un bdlgede
bulunan magazalarindan depremden onemli derecede etkilenen ve kalict olarak kapali kalacagi dngériillen magaza sayisi
yaklagik 250'dir.  Sirketin depolart ve magazalarmin timii kiralik ve sigorta kapsamindadir. Depremden etkilenen
magazalardaki hasarin tespitine ve tazminine yonelik olarak sigorta ekpertiz galigmalar1 devam etmektedir. Bolgedeki
depolarda Grup’un faaliyetlerini etkileyecek 6nemli derecede bir hasar olugsmamistir. Depolar faaliyetlerine devam etmektedir.

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
hususun Grup’un 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislar1 ve finansal durumu tizerindeki etkilerinin 6lgiilmesine iligskin
caligmalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

TAMAMLAYICI DIGER BIiLGILER
EK-1- FAVOK

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu olarak, Grup yonetimi tarafindan finansal performansinin
gosterilmesi icin 6nemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, Itfa ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) hesaplama tablosu
asagida sunulmustur. Grup FAVOK tutarini, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler éncesi faaliyet karina amortisman ve
itfa paylar1 giderlerini ekleyerek hesaplamistir. FAVOK, TFRS‘ye tanimlanan bir performans 6lgiisii degildir ve diger sirketler
ile karsilagtirilabilir olmayabilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2022 2021

Dénem kari 2.379.833.822 318.923.675
Vergi geliri / (gideri) 434.891.489 18.022.654
Vergi oncesi kari 1.944.942.333 300.901.021
Finansman giderleri (1.209.202.077) (798.638.967)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (net) 58.635.173 131.698.303
Amortisman gideri (1.2147.307.442) (833.823.468)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler (net) (529.630.471) (820.478.601)
FAVOK 4.772.447.150 2.622.143.754
TFRS 16 Etkisi 1.414.030.332 994.293.732
FAVOK TFRS 16 Harig 3.358.416.818 1.627.850.022

S6z konusu finansal degerler, konsolide finansal tablolar iginde bilgi amagli verilmis olup konsolide finansal tablolarin

tamamlayici bir pargasi degildir.
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DENETIMDEN GECMEMIi$ TAMAMLAYICI

DIGER BIiLGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiurk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK-2 - TFRS 16 ONCESi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama islemleri standardinin Grup’un konsolide finansal tablolarina etkileri asagidaki sunulmustur.

VARLIKLAR

31 Arahk
DONEN VARLIKLAR 2022 TFRS16Etkis TFRS 16 Oncesi
Pesin 6denmis giderler 43.793.810 (4.712.649) 48.506.459
Toplam Dénen Varhklar 10.458.437.912 (4.712.649) 10.463.150.561
DURAN VARLIKLAR
Kullanim hakki varliklari 3.640.989.376 3.640.989.376 -
Ertelenmis vergi varliklar 851.184.382 131.218.065 719.966.317
Toplam Duran Varhklar 8.318.560.298 3.772.207.441 4.546.352.857
TOPLAM VARLIKLAR 18.776.998.210 3.767.494.792 15.009.503.418
YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

31 Arahik
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2022 TFRS16Etkis  TFRS 16 Oncesi
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikkler 1.464.436.220 1.464.436.220 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.797.932.784 1.464.436.220 11.333.496.564
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.811.394.021 2.811.394.021 -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.113.629.417 2.811.394.021 302.235.396
OZKAYNAKLAR
Gecmis yillar karlart 473.843.108 (359.325.645) 833.168.753
Net donem kar1 2.379.833.822 (149.009.804) 2.528.843.626
Ana ortakhi@a ait 6zkaynaklar 2.865.436.009 (508.335.449) 3.373.771.458
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
Toplam Ozkaynaklar 2.865.436.009 (508.335.449) 3.373.771.458
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 18.776.998.210 3.767.494.792 15.009.503.418

Finansal Bilgiler
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SOK MARKETLER TiCARET A.S.

DENETIMDEN GECMEMIi$ TAMAMLAYICI

DIGER BIiLGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiurk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK-2 - TFRS 16 ONCESi KONSOLIDE GELiR TABLOSU

TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama iglemleri standardinin Grup’un konsolide finansal tablolarina etkileri asagidaki sunulmustur.

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)
Briit kar

Pazarlama ve satig giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Faaliyet kar1

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman gideri 6ncesi kar

Finansman giderleri (-)

Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar

Doénem vergi (gideri) / geliri

Ertelenmis vergi geliri

DONEM KARI

146

1 Ocak-

31 Arahk
2022 TFRS16 Etkis  TFRS 16 Oncesi
59.292.346.817 - 59.292.346.817
(45.195.271.733) - (45.195.271.733)
14.097.075.084 - 14.097.075.084
(9.949.091.007) 694.231.793  (10.643.322.800)
(522.844.369) - (522.844.369)
45.830.934 - 45.830.934
(575.461.405) - (575.461.405)
3.095.509.237 694.231.793 2.401.277.444
67.496.845 - 67.496.845
(8.861.672) - (8.861.672)
3.154.144.410 694.231.793 2.459.912.617
(1.209.202.077) (884.988.812) (324.213.265)
1.944.942.333 (190.757.019) 2.135.699.352
(181.076.364) - (181.076.364)
615.967.853 41.747.215 574.220.638
2.379.833.822 (149.009.804) 2.528.843.626




SOK MARKETLER TiCARET A.S.

DENETIMDEN GECMEMIi$ TAMAMLAYICI

DIGER BIiLGILER

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK-2 - TFRS 16 ONCESi KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOSU

TFRS 16 “Kiralama islemleri”

TFRS 16 kiralama islemleri standardinin Grup’un konsolide finansal tablolarina etkileri agagidaki sunulmustur.

A.ISLETME FAALIYETLERI
Donem kar1

Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler oncesi isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerdeki azalig (artis)
Faaliyetler den elde edilen nakit:

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit:

B. YATIRIM FAALIYETLERI

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit:

C. FINANSMAN FAALIYETLERI
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan faiz
Odemesi
Kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan borg
o0demelerine iligkin nakit ¢ikis1 kira 6demeleri

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit:

NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLERDEKI NET
AZALIS/ARTIS (A+B+C)

D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI
DEGERLER

E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERIi
DEGERLER (A+B+C+D)

1 Ocak-

31 Aralik
2022 TFRS16Etkis TFRS 16 Oncesi
2.379.833.822 (149.009.804) 2.528.843.626
1.147.307.442 719.798.539 427.508.903
(434.891.489) (41.747.215) (393.144.274)
1.209.202.077 884.988.812 324.213.265
4.827.118.784 1.414.030.332 3.413.088.452
(39.575.179) - (39.575.179)
3.148.002.696 1.414.030.332 1.733.972.364
2.859.029.451 1.414.030.332 1.444.999.119
(1.604.771.316) - (1.604.771.316)
(884.988.812) (884.988.812) -
(529.041.520) (529.041.520) -
(1.738.955.529)  (1.414.030.332) (324.925.197)
(484.697.394) - (484.697.394)
1.343.778.022 - 1.343.778.022
859.080.628 - 859.080.628

Finansal Bilgiler
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